Vazeni ¢tenari,

Vazeni ¢tenari,

v dobg, kdy piSu tyto Fadky, mam
plno cerstvych dojmd z nami pora-
dané odborné konference, ktera si
kladla ambiciézni cil - obratit
pozornost k rtiznym rolim zastup-
ct reditelt Skol. Snazili jsme se
pohlédnout na problematiku z rdiz-
nych Uhld, coz jste vy, Gcastnici,
v dotaznicich hodnotili velmi pozi-
tivné. Pozvali jsme vas do historic-
kych prostor budovy Méstanské
besedy, odkud bylo v roce 1953
zahajeno prvni televizni vysilani
v Ceskoslovensku a kde dnes sidli
Vysoka skola CEVRO Institut. Tyto
prostory nékteri z vas oznacili
dokonce jako magické. Vaclav Tro-
jan, ktery celou konferenci velmi
kultivovang, citlive, vtipné a se zna-
losti véci moderoval, pouzil pro
zastupce reditele Skoly poetické
oznaceni ,vrana se zlatyma noha-
ma”“. Proto jsme se rozhodli pfi-
spét ke zdlraznéni vyznamu této
funkce vyhlasenim ceny pro
zastupce reditele Skoly. Podrob-
nosti se doctete v pristim, tedy
dubnovém vydani Rizeni Skoly, ale
uz ted mlzete premyslet nad tim,
kterého zastupce a pro¢ na cenu
nominujete. Dubnové Rizeni Skoly
také otevre problematiku zastupct
prostrednictvim série ¢lankd,
které budou reagovat na podnéty
z jiz zminované konference. Kom-
pletni podklady z konference
(v8echny prezentace, fotogalerii,
texty, informace o cené Zastupce
reditele Skoly roku 2014 a dal3i)
najdete v aplikaci Magistr. Zadali
jsme vas o vybér tématu pro pristi
konferenci - souboj mezi proble-
matikou strfedniho managementu
a adaptaci zacinajiciho ucitele
dopadl| velmi té€sné ve prospéch
sttedniho  managementu, ale
zajem jste projevili také o radu dal-
Sich témat - velkym problémem
jsou napfriklad pracovni cesty, kte-
rym vénujeme v tomto vydani dva
¢lanky, a soucasné vychazi praktic-
ka prirucka, kterd by vam méla
usnadnit orientaci v této oblasti.
Prijemné pocteni preje

Mgr. Nada Eretova

Obsah

wn
<

B &

\ K]

E

S

|

J @ B E

NOVINKY - LEGISLATIVA, INFORMACE

PhDr. Mgr. Monika Puskinova, Ph.D.

LEGISLATIVA

Pracovni cesty ve skolstvi v labyrintu paragraft
Mgr. Martina Thumsova

RNDr. Ing. Eva Urbanova
Smérnice k poskytovani cestovnich ndhrad
PhDr. Mgr. Monika Puskinova, Ph.D.

REKODIFIKACE

Jak ,¢ist” novy obcansky zakonik - povaha jeho
pravnich norem
Mgr. Bc. Adam Hlava¢

REDITEL SKOLY - A CO JESTE?

Né&kdy zkratka stojime na rozcesti
PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

ICT VE SKOLE

Co je a co neni integrace technologii do vyuky
PhDr. Ondrej Neumajer, Ph.D.

PR VE SKOLSTVI

O potrebach nasich zakaznik
Mgr. Miroslav Hrebecky

PERSONALISTIKA V RiZENI SKOLY

Motivace pracovnikd
Ing. Martin Siky¥, Ph.D.

PREDSTAVUJEME

UDiF - Uzasné Divadlo Fyziky ve $kolach
Mgr. Barbora Mikulecka, Mgr. Vojtéch Hanak

INSPIRACE A INOVACE ZE SKOL

Spolupréace se skolou v Turecku

Mgr. Alena Trestikova

KLIMA SKOLY

Vitalni tym

Mgr. Irena Lhotkova, Ph.D.

Funkéni komunikace mezi zfizovatelem, Skolami
a verejnosti

Bc. Daniel S$tépan

Za kvalitnim vzdélavanim mirime v Praze 7
pres pravidla tfid

Mgr. Filip Kuchar

Pravidla tfid se nam osvédcila

Mgr. Bohumil Kettner

Jsem rada, Ze s détmi mame pravidla uz od 1. trfidy
Mgr. lva Schmittova

Tridni pravidla pohledem odbornika

Mgr. Jaroslava Budikova

Nastrahy internetu v komiksu: prvni pomoc
s nadhledem

Bc. Lenka Eckertova

Skola pro demokracii: zapojit zaky se vyplati
Mgr. Eliska Bucvanova

Musi mit Skoly a Skolska zarizeni datovou schranku?

[ [
H B

Y
B

W
~

Boe



§)
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problematiku

® INFORMACE MSMT

Zdroj: www.msmt.cz

MSMT zveiejnilo Véstnik & 1/2014. Véstnik mimo jiné

obsahuje:

m Prikaz ministra ¢. 20/2013, kterym se rusi Prikaz
ministra ¢. 33/2012 (¢. j. MSMT-32193/2013-2). Pri-
kaz ministra ¢. 20/2013 nabyl G¢innosti 31. 12. 2013.
Prikaz ministra ¢. 33/2012 zajiStoval organizaci vyfi-
zovani zadosti zakl o prezkoumani vysledku nebo roz-
hodnuti o vylouceni z konani didaktického testu
a reseni dalSich pripadd podani zadosti zaka o pre-
zkoumani maturitni zkousky.

® Vynos ¢ 10/2013, kterym se upravuje postup pfi
organizaci vyrizovani zadosti zakl o prezkoumani
maturitni zkousky (¢. j. MSMT-32193/2013-3); vynos
nabyl G¢innosti 1. 1. 2014.

B Pokyn ministerstva k provedeni § 6 odst. 5 zakona
¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, predskolnim a Skolskym zarizenim, ve znéni
pozdé€jsich predpisu, za kalendarni rok 2013 (ze dne
12. 12. 2013, €. j. MSMT-42683/2013), pokyn minis-
terstva nabyva ucinnosti dnem 1. 2. 2014. Pokynem se
zru$uje pokyn ministerstva ¢. j. MSMT-45853/2012-23
zverejnény ve Véstniku MSMT, Sesit 2, z tinora 2013.

m Soustavu republikovych normativd pro rok 2014
(¢. j. MSMT-47408/2013).

MSMT zvefejnilo material s nazvem VyuZiti pravnich
opatfeni pri reSeni problémového chovani zakt na

Skolach. Ma ukazat Skolam, jakym zplsobem by mohly
pravnich opatreni vyuzivat pfi feSeni rizikového chovani
zaka. K uzite¢nym komentardm patii zejména pasaze
Nevhodné chovani zakd pri vyucovani, které znemoznu-
je vzdélavani ostatnich a Omlouvani nepritomnosti Zaka
ve Skole - lékarské potvrzeni. V nékterych pripadech
vSak materidl obsahuje odkazy na zrusené metodické
pokyny a uvadi nepresné citace pravnich predpisu.

@ INFORMACE CERMAT

Zdroj: www.novamaturita.cz

Centrum pro zjiStovani vysledkd vzdélavani vyhlasuje
k 3. breznu 2014 termin konani jednotlivé zkousky, ktera
svym obsahem a formou odpovida spole¢né ¢asti matu-
ritni zkousky na obdobi od 2. kvétna do 31. kvétna 2014.
K jednotlivé zkousce se mlze prihlasit uchaze¢, ktery neni
zakem stredni Skoly a dosahl alespon zékladniho stupné
vzdélani. Uchazeci se mohou prihlasovat nejpozdé€ji do
21. brezna 2014.

® INFORMACE CSI

Zdroj: www.csi.cz

Pocinaje dnem 14. Gnora 2014 byl zahajen verejny pro-
voz modulii domaciho a Skolniho testovani systému
iSET. Prostrednictvim téchto moduld, vytvorenych vedle
modulu pro statem realizovana plosna ¢i vybérova ovéro-
vani vysledkd zaka (tak jak byla v letech 2012 a 2013 pilo-
tovana na urovni 5. a 9. ro¢nik zékladnich $kol v rezimu
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celoplosného testovani, a tak jak bude provedeno vybé-
rové Seti‘eni na vzorku $kol v roce 2014), je mozné pro-
vadéet elektronické testovani zakl zcela podle vlastniho
uvazeni (modul domaci testovani) nebo podle potreb
skoly a jejich pedagogti (modul Skolniho testovani) jako
jeden z dalSich nastroji skolni evaluace. Vysledky, které
domaéacim nebo Skolnim testovanim uZivatelé a Skoly zis-
kaji, budou k dispozici vylu¢né€ t€mto uZzivateldm nebo
Skolam jako jeden z indikatorl kvality vzdélavani a vlast-
nich dovednosti zaka.

CSI zverejnila:

B Zavére¢nou souhrnnou publikaci aktivity Prekonavani
$kolniho neuspéchu v Ceské republice Rovny pristup
ke vzdélavani v Ceské republice: situace a doporuéeni.

m Material Posouzeni systému evaluace a monitoringu
v Ceské republice. Doporuéeni pro vzdélavaci politi-
ku - obsahuje navrhy a opatreni tykajici se hodnoceni
na Urovni Zaka, ucitele a skoly.

|



Predpoklady odborné
kvalifikace pedagogu

PhDr. Mgr. Jiri Valenta,
lektor a poradce v oblasti
rizeni Skoly a Skolského

zarizeni

Jedno z velmi aktudlnich témat diskuzi v souvislosti s fizenim skoly a Skolského
zatizeni je otdzka splnéni predpokladu odborné kvalifikace pedagogického
pracovnika pro vikon jeho c¢innosti. Ndsledujici ¢ldnek se pokousi o shrnuti pravni
podstaty tohoto problému, a to ve vsech podstatmijch souvislostech.

Pojem odborna kvalifikace souhrnné& nahrazuje drive uzi-
vany pojem odborna a pedagogickd zpusobilost. Blizsi
pravidla a podminky pro ziskani odborné kvalifikace
obsahuji ustanoveni § 6 az § 22 zdkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich (dale také ,ZPP").

Ustanoveni § 22 odst. 5 téhoz zakona resi posouzeni kva-
lifikace v pripadé soubéhu vice pedagogickych pozic.
Posledni novela zdkona o pedagogickych pracovnicich
prinesla do zavedeného systému posuzovani odborné
kvalifikace jednu pomérné zasadni zménu, a to s ucin-
nosti od 1. zari 2012. Pro jeji spravné pochopeni vsak nej-
prve pfipomenme vyvoj pravni Gpravy tohoto ustanoveni.
Do ustanoveni § 22 byl nejprve s G¢innosti od 1. cerven-
ce 2010 vloZen odst. 3 (v plvodnim cislovani), ktery sta-
novil: ,Pedagogicky pracovnik, ktery vykondvd primou
pedagogickou cinnost, pro kterou ma odbornou kvalifi-
kaci, ve vétsim rozsahu hodin primé pedagogické cin-
nosti, nez je polovina jemu stanoveného rozsahu hodin
podle § 23 odst. 1, splriuje pro pracovnéprdvni tcely
predpoklad podle § 3 odst. 1 pism. b).” Toto pravidlo
reSilo pomérné casté pripady, kdy napr. ucitel zakladni
Skoly vykonava svou primou pedagogickou cinnost sou-
¢asné€ na 1. i 2. stupni zakladni Skoly. Podle pravni Gpravy
platné do 30. ¢ervna 2010 byl takovy ucitel bez odpovi-
dajici kvalifikace pro 1. nebo 2. stupen (podle toho, jakou
kvalifikaci disponoval). V dusledku této zmény byla plné
uznana jeho odborna kvalifikace pro pracovnépravni
Ucely v pripadé, ze napr. ucitel s kvalifikaci pro 2. stupen
zékladni Skoly vykonaval na 1. stupni zakladni Skoly méné
nez polovinu svého pedagogického ,avazku”, tj. ne vice
nez 10 hodin z celkovych 22 hodin primé pedagogické
¢innosti. TotéZ platilo napft. i v situaci, kdy ucitel odbor-
nych predméta stredni Skoly méa ¢ast svého pedagogické-

ho ,avazku” v predmétech vieobecné vzdélavacich, opét
ale za predpokladu, zZe tyto pfedméty nedosahovaly polo-
viny celkového tydenniho rozsahu primé pedagogické
¢innosti, ktery mu je stanoven. Jinym prikladem vyuZiti
tohoto ustanoveni je situace, kdy ucitel ¢ast své pirimé
pedagogické cinnosti vykonava ve tridé zrizené pro zaky
se specialnimi vzd€lavacimi potifebami. Ve vSech téchto
pripadech jiz takovy ucitel nemusel podstupovat rozsiru-
jici studium, kterym by si doplnil chybéjici kvalifikaci, jako
tomu bylo podle plvodniho pravniho stavu.

Novela zdkona uc¢inna od 1. zari 2012 pak prinesla dalsi,
a to zasadni zmirnéni podminek splnéni odborné kvali-
fikace! Jak jsme pravé pripomnéli, dosud v uvedenych
pripadech musel pedagog splfiovat predpoklad odborné
kvalifikace ve vétSim rozsahu primé pedagogické Cinnos-
ti, nez je polovina jemu stanoveného rozsahu. Nova prav-
ni Uprava jiz nevyzaduje nadpolovi¢ni vétSinu poctu
hodin, a staci tak splnovat predpoklad odborné kvalifika-
ce v jakémkoli poctu hodin, tedy napf. i jen jednou hodi-
nou tydné. Podminkou vsak je, Ze pedagog vykonava obé
¢innosti (tj. pro néz splnuje predpoklad odborné kvalifi-
kace i pro néz nesplnuje) v ramci druhu prace sjednané-
ho v pracovni smlouvé. Nelze tedy vyuzit tohoto ustano-
veni napr. u pedagogl se soubéznymi pracovnépravnimi
vztahy (napf. vychovatelka $kolni druziny ,dobirajici”
hodiny na 1. stupni Z5).

Vykladové nejasna je situace, kdy je v ramci jedné pra-
covni smlouvy sjednan alternativné vykon vice druht
prace (napr. ucitel vSeobecné vzdélavacich a odbornych
predmétd SS). Umysl zakonodarce véak ziejmé sméroval
k toleranci jen v ramci jednoho druhu préace, proto se lze
domnivat, Ze alternativni vycet druhl prace v pracovni



smlouve také neumoZnuje vyuziti tohoto nového pravi-
dla. V uvedeném prikladu vSak staci zménit obsah pra-
covni smlouvy tak, aby sjednanym druhem prace byl ,uci-
tel”, popf. ,uditel stiedni koly” a pak jiz tohoto nového
nastroje lze pouzit.

Existuje jeden zakladni rozdil ve zpUsobu ziskani odborné
kvalifikace ucitele vy$si odborné Skoly v porovnani s udi-
telem stredni Skoly. U vSech kategorii ucitelt vyssi odbor-
né sSkoly (ucitel vSeobecné vzdélavacich predmétd,
odbornych predmétd, praktického vyucovani a odborné
praxe) se ziskava odborna kvalifikace stejné jako u pfi-
slusné kategorie ucitele stredni Skoly, ale u ucitele vyssi
odborné Skoly jiz neni vyzadovana pedagogicka zpuso-
bilost. Stac¢i tedy vzdy jen pfFislusny stupen vzdélani
v oboru, ktery odpovida charakteru predmétu nebo prak-
tického vyucovani. PIné kvalifikovanymi jsou tedy i absol-
venti neucitelskych odbornych studijnich program.

Specifickym zplsobem splnéni podminek odborné kvali-
fikace ucitele uméleckych predmétl je postup uvedeny
v § 10 odst. 2 ZPP. Podle n€j mlze reditel skoly rozhod-
nout, Ze upousti od splnéni predpokladu odborné kvalifi-
kace u uciteld, ktefi jsou nebo byli vykonnymi umélci.
Timto rozhodnutim se pro pracovnépravni tcely povazu-
je takovy ucitel za pIné kvalifikovaného a nelze jiz po ném
(napr. pozdéji) pozadovat spinéni predpokladu odborné
kvalifikace. Zakon stanovi pisemnou formu tohoto roz-
hodnuti. Ustanoveni § 67 zakona ¢. 121/2000 Sb., auto-
rsky zakon, ve znéni pozdé€jSich predpisl, stanovi,
ze vykonnym umeélcem je fyzickd osoba, ktera vytvorila
umélecky vykon. Uméleckym vykonem pak je podle stej-
ného ustanoveni vykon herce, zp€vaka, hudebnika,
tanec¢nika, dirigenta, sbormistra, reziséra nebo jiné
osoby, ktera hraje, zpiva, recituje, predvadi nebo jinak
provadi umélecké dilo véetné vytvora tradi¢ni lidové kul-
tury. Zakon ¢&. 121/2000 Sb. pak déale stanovuje osob-
nostni a majetkova prava vykonného umeélce. Je tedy
vykonnym umélcem ten, na kterého lze vztadhnout vyse
uvedenou charakteristiku. | kdyZ tato definice neni jedno-
znacnd, lze bez vétsich pochybnosti uvést, ze je plné
v kompetenci reditele skoly rozhodnout, kdo je (byl)
vykonnym umélcem, tedy kdo spliiuje vySe uvedenou
definici vykonného umélce.

Takovy pristup k pInéni odborné kvalifikace je evidentné
motivovan snahou umoznit pasobeni vynikajicich umélct
v umeéleckych 8kolach i v pripadech, kdy tito nedisponuiji
odpovidajicim vzdélanim.

Vyjimky z predpokladu odborné kvalifikace
(§ 30 az 33 ZPP)

Ustanoveni § 30 ZPP uznava odbornou kvalifikaci a dalsi
predpoklady, kterymi splriovali pedagogicti pracovnici
podminky pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika
podle predchozich pravnich predpist. Kdo tedy splioval
predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracov-
nika pred nabytim Gcinnosti tohoto zakona, spliuje je
i po 1. lednu 2005, prestoze v nékterych pripadech je

napfr. predpoklad odborné kvalifikace v tomto zakoné for-
mulovan jinak, nez tomu bylo v predchozi pravni Uprave.
Neni tedy ddvod poZadovat napf. doplnéni kvalifikace
u nové prijimaného pedagogického pracovnika, pokud
tento splfioval predpoklad odborné kvalifikace v dobg,
kdy platila predchozi pravni Uprava. Ustanoveni tohoto
zakona se plné vztahuji az na ty pedagogické pracovniky,
kteri si dokoncili poZadovanou kvalifikaci v dobé& Gc¢innos-
ti tohoto zakona.

Pro potreby uznavani kvalifikace bude tedy i nadale
nezbytné disponovat znénim jiz zruSenych predpist
o odborné a pedagogické zptisobilosti pedagogickych
pracovnikd (predevsim vyhlaska ¢. 139/1997 Sb.).
Pro posouzeni toho, podle kterého pravniho predpisu
se posuzuje odborna kvalifikace pedagogického pracov-
nika, neni pfitom rozhodujici datum vzniku pracovné-
pravniho vztahu, ale datum ukonéeni prislusného vzdé-
lani. Jestlize tedy reditel Skoly pfijimd nového
pedagogického pracovnika v dobé Gcinnosti zdkona, ale
tento ziskal odbornou kvalifikaci pred nabytim Gcinnosti
zakona, posuzuje se predpoklad odborné kvalifikace
podle tehdy platného pravniho predpisu. Podminky zis-
kani odborné kvalifikace podle tohoto zdkona se tak
uplatni az na ty pedagogické pracovniky, kteri ziskali tuto
kvalifikaci (absolvovali studium) az po nabyti Uc¢innosti
zékona. Totéz pak plati i v pripad€ kvalifika¢nich predpo-
klad(, které ziskavali pedagogicti pracovnici v ramci dal-
Siho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (napr. dopln-
kové pedagogické studium apod.).

Vyjimka podle ustanoveni § 32 ZPP

Toto ustanoveni nastavuje prechodné obdobi v délce
10 let od nabyti Gcinnosti zdkona, po které je umoznéno
vykonavat prfimou pedagogickou ¢innost i t€ém zamést-
nanclm, ktefi nesplfiuji predpoklad odborné kvalifikace.
Pokud ve stanovené lhité nezahdji studium potrebné
k ziskani odborné kvalifikace a toto studium uUspésné
nedokon¢i, nebudou moci nadale od 1. ledna 2015 pri-
mou pedagogickou ¢innost vykonavat. PoZadavek uspés-
ného ukonéeni tohoto studia je pak trfeba chapat tak,
ze nestaci ve stanovené Ihaté studium zahdjit, ale také jej
poté dokoncit. Pritom Uspé&sné dokonceni studia neni
¢asove nijak limitovano. Existuji sice nazory, podle kte-
rych ma byt tato desetileta Ih(ita spIinéna i pro dokonceni
prislusného studia. S ohledem na teleologickou interpre-
tacni metodu a tzv. ratio legis znéni prislusného ustano-
veni ZPP vSak Ize dospét k nazoru, Ze tato Ihlta byla
zdkonodarcem stanovena prave a jen pro zahdjeni studia
s podminkou, Ze toto studium bude nasledné Usp&sné
ukonceno. Prerusenim studia, jeho zanechanim nebo
ukonéenim z dlvodu nesplnéni studijnich podminek
po 1. lednu 2015 vznikd zaméstnanci stejny problém,
jako by studium vibec nezahjil.

Toto desetileté prechodné obdobi neni v zadném pripadé
mozné zaméenovat za jinou, a sice Ctyfletou Ihitu, kterou
dava platovy predpis (nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnanct ve verejnych sluzbach



a spraveé) zaméstnavateli moznost ponechat zaméstnan-
ce v platové tridé, pro kterou nespliuje kvalifikacni
predpoklad.

V disledku novely provedené zdkonem ¢. 179/2006 Sb.,
o uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani, plati, Ze povin-
nosti zahgjit studium jsou touto novelou zbaveni ti peda-
gogicti pracovnici, kteri k urc¢itému datu dosahli véku
50 let a soucasné maji praxi nejméné 15 let na prislus-
ném druhu nebo typu Skoly. Timto urcitym datem je
ovsem stéle stejny okamzik, k némuz je vztaZzen také
pocatek trvani desetileté InGty pro zahajeni studia - tedy
den nabyti uc¢innosti zadkona o pedagogickych pracovni-
cich, tj. 1. ledna 2005. Nelze tedy vztahovat podminku 50
let véku a 15 let praxe ke dni nabyti G¢innosti této novely,
tj. k 5. kvétnu 2006.

Zdaraznéme, ze vyjimka vztahujici se k 50 letdm véku
pedagoga (ktera je navic spojena s praxi na daném druhu
nebo typu Skoly a Skolského zafizeni v délce alespon
15 let) je vztazena ne k okamziku vzniku pracovniho
poméru, ale ke dni nabyti icinnosti zakona.

Od pocatku existence tohoto ustanoveni § 32 ZPP pro-
vazi zaméstnavani pedagogickych pracovnik( bez odpo-
vidajici kvalifikace Fada dohadd a dezinterpretaci. Praveé
t€émto nejasnostem se budeme dale vénovat, a to mj. i ve
svétle judikovanych rozhodnuti Nejvy3siho soudu CR.

Predevsim je treba si uvédomit, jaky byl od samého
pocatku ucel a smysl tohoto ustanoveni (tj. tzv. ratio
legis). VSimnéme si, ze formulace § 32 odst. 1 pism. b)
zékona nestanovi nic o ,prominuti” vzdélani a jiz vibec
neznamena uznani chybgjiciho vzdélani (na rozdil od
ustanoveni § 10 odst. 2 téhoz zakona, podle kterého je
mozné pravnim jednanim reditele Skoly uznat uciteli,
ktery je vykonnym umeélcem, chybé&jici vzdelani). Vyplyva
to nejen z gramatické stavby ustanoveni, ale mj. také
z dlvodové zpravy k vlddnimu navrhu zakona. Tim je
zrejmy Umysl zakonodarce, ktery je ddlezity pro spravnou
interpretaci této (ale i kazdé jiné) ¢asti zakona. V radé pri-
padu se totiz zaméstnanci doZadovali (a stale doZaduiji)
toho, aby je reditel Skoly i nadale zaméstnaval jako peda-
gogické pracovniky, prestoze nesplnuji kvalifikacni pred-
poklad stanoveny pravnim predpisem. Vznika tedy otaz-
ka, zda Ize vzhledem k tomuto ustanoveni vibec dat
nekvalifikovanému zaméstnanci vypovéd z pracovniho
poméru s pouzitim vypovédniho dlvodu uvedeného
v § 52 pism. f) zédkoniku prace, tj. pro nesplfiovani kvalifi-
kacnich predpokladli stanovenych pravnim predpisem
pro vykon sjednané prace. Hned v né€kolika konkrétnich
soudnich sporech o platnost takové vypoveédi tak proti
sobé¢ staly dvé protichGdné interpretce ustanoveni § 32
odst. 1 pism. b) zdkona o pedagogickych pracovnicich.
Zaméstnavatelé vychazejice z vySe uvedeného Ucelu

a smyslu predmétného ustanoveni argumentovali, Ze toto
ustanoveni sice dava moznost zaméstnavateli zaméstna-
vat nekvalifikované pedagogické pracovniky (nikoliv
povinnost zaméstnavat tyto pedagogické pracovniky),
avsak v zadném pripadé z néj nelze dovodit, Ze zdkonem
stanoveny predpoklad odborné kvalifikace se po dobu
deseti let od Ucinnosti zdkona promiji nebo ze predpo-
klad odborné kvalifikace se povazuje za spIné€ny. Nadale
tedy trva skutecnost, ze pedagogicky pracovnik nesplnu-
je zdkonem stanoveny predpoklad pro vykon pedagogic-
ké ¢innosti, a proto je mozné skoncit se zaméstnancem
pracovni pomér vypoveédi danou zaméstnavatelem
z divodu, Ze zaméstnanec nespliuje predpoklady sta-
novené pravnim predpisem pro vykon sjednané prace.

Naproti tomu zaméstnanci ve sledovanych soudnich spo-
rech namitali, ze jde o ustanoveni ,odstraniujici tvrdost
tohoto zakona” pro zaméstnance, ktefi ke dni Gcinnosti
zakona nesplnuji predpoklad odborné kvalifikace pro pri-
mou pedagogickou ¢innost. Podle této interpretace ma jit
o urcitou ochranou stavajicich pracovnikd, ktefi nespliu-
ji predepsané predpoklady a maji nadéle zadjem o vykon
pedagogické cinnosti, aby si predepsané pedagogické
vzdélani v zdkonem dané IhGté méli moznost doplnit.
Proto se zamé&stnanci dozadovali soudniho rozhodnuti
o neplatnosti vypovédi. V soucasné dobé€ Ize konstato-
vat, Ze uvedené spory jiZ resi ustalena judikatura Nejvys-
§iho soudu CR tak, Ze ustanoveni § 32 zakona
¢. 563/2004 Sb. nelze vykladat jako ustanoveni zmirfiuji-
ci tvrdost zdkona. Smyslem citovaného ustanoveni je
podle Nejvy$éiho soudu CR zachovat kontinuitu
a poskytnout vedoucim skol a skolskych zafizeni urcity
¢as k zajiSténi potrebného poctu kvalifikovanych
zaméstnanct. Nejedné se o opatreni, kterym by se poza-
davek na vzdélani pedagogickych pracovnikll fakticky
odkladal o deset let, béhem nichz by nebylo mozZno pra-
covni misto obsazené zaméstnancem bez potrebné kvali-
fikace obsadit kvalifikovanym zaméstnancem.l

Nejvyssi soud dal tedy za pravdu zaméstnavateli v tom, Ze
Ize dat vypovéd zaméstnanci, ktery nespliuje kvalifikac-
ni predpoklady stanovené pravnim predpisem pro
vykon prace pedagogického pracovnika, prestoze usta-
noveni § 32 zakona o pedagogickych pracovnicich stano-
vi moznost tuto praci bez kvalifikace po jistou dobu vyko-
navat. Za pozornost stoji zdtvodnéni tohoto stanoviska
Nejvyssiho soudu. V ném se mj. uvadi: ,Pro poddni vypo-
védi podle ustanoveni § 46 odst. 1 pism. e) zdk. prdce?
neni vyznamné, zda ke stanoveni predpoklad( doslo
prdvnim predpisem jiz pfed vznikem pracovniho poméru
nebo teprve v dobé€ jeho trvdni. Lze tedy ddt tspésné
vypoved zaméstnanci, ktery nesplriuje predpoklady sta-
novené prdavnimi predpisy pro vykon sjednané prdce,
I kdyz tyto predpoklady byly prdavnim predpisem stano-
veny teprve v dobé€ trvani pracovniho poméru zaméstnance

1 Jedna se o rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 12. 3. 2009, ¢&. j. 21 Cdo 1276,/2008 a rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne

8.12. 2009, ¢. j. 21 Cdo 4636/2008.

2 Pozn. autora: Vypovéd byla ddna jeSté za platnosti ,starého” zdkoniku prace. Soucasny zdkonik prace ale obsahuje zcela iden-

ticky vypovédni divod, a to v ustanoveni § 52 pism. f) ZP.



a pri vzniku tohoto pracovniho poméru nebyly jesté prdv-
nim predpisem vyZadovdny” (srov. napriklad odGvodnéni
rozsudku Nejvyssiho soudu CR ze dne 25. 2. 1998, sp. zn.
2 Cdon 1683/97, ktery byl uverejnén pod ¢&. 1 ve Sbirce
soudnich rozhodnuti a stanovisek, ro¢nik 1999).

Pripomenme tedy, Ze smyslem tohoto ustanoveni je niko-
liv zakotvit pravo zaméstnance bez kvalifikace na zamést-
nani ve smyslu uplatnitelného naroku, ale jednoznaéné
stanovit pravomoc zaméstnavatele zaméstnat takového
nekvalifikovaného zaméstnance jako pedagogického pra-
covnika. Skute¢ny vyznam ustanoveni § 32 pism. b) zako-
na ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, je
v tom, aby po dobu trvani zde uvedené lhiaty mohl fFeditel
Skoly vyuzivat nekvalifikované zaméstnance k vykonu
primé pedagogické ¢innosti, aniz by pfitom sdm poruso-
val zakon.

Za pozornost jesté stoji ta ¢ast odivodnéni rozsudku Nej-
vyssiho soudu, kterd blize interpretuje podminku zahéje-
ni studia ve stanoveném obdobi. Z ¢asti véty: ... nejdéle
po dobu deseti let, pokud v této dobé nezahdji stu-
dium...” Nejvyssi soud dovozuje, Ze je tfeba toto ustano-
veni vykladat pozitivng, tj. takto: ,Ustanoveni umozriuje
vwkon primé pedagogické cinnosti fyzickym osobdm,
které nesplriuji pfedpoklad odborné kvalifikace, pokud
ve stanovené Ilhité zahdji a Uspésné ukonci studium
potrebné k ziskdni odborné kvalifikace.” Pouziti zaporné
formy slovesa ,zahdjit” oznacil Nejvyssi soud za ,formu-
laéni lapsus”, protoze by doslovna interpretace takto for-
mulovaného ustanoveni mohla Gdajné vést k absurdnimu
zavéru, ze naopak v pripadé zahjjeni studia by pedago-
gicky pracovnik tuto praci vykonavat nemohl. K tomuto
vykladu je na misté podotknout, Ze neni jedinym moz-
nym. Také Ize zapor v uvedené véte vylozit tak, Zze pokud
nezahaji nekvalifikovany pedagog studium, mize tuto
praci vykonavat jen po zde uvedenou dobu. V pripadé
zahdjeni studia mlze primou pedagogickou ¢innost vyko-
navat i po uplynuti zde uvedené doby, a to za podminky,
ze studium Uspésné ukondi. | kdyz tedy prijaty nazor Nej-
vyssiho soudu neni zcela odpovidajici skute¢nému Gcelu
analyzovaného ustanoveni zdkona, nezbyva, nez jej
respektovat a prizplsobit mu praxi Fizeni Skoly a Skolské-
ho zafizeni. Z tohoto pojeti interpretace predmétného
ustanoveni totiz vyplyva jesté jeden velmi dalezity zaver.
Judikované rozhodnuti soudu se tykalo vypovédi, kterou
dal zaméstnavatel nekvalifikovanému pedagogovi, ktery
jesté nezahajil studium vedouci k ziskani potrebné kvalifi-
kace. Z argumentace Nejvyssiho soudu Ize ale dovodit, Ze
v pfipadé zaméstnance, ktery v souladu s timto ustanove-
nim jiz zahajil studium vedouci ke splnéni kvalifikace, by
vypoveéd z pracovniho poméru podle § 52 pism. f) zako-
niku prace nemusela byt Uspésnd, protoze podle nazoru
Nejvyssiho soudu zahajenim studia v zdkonem stanove-
ném terminu splni zaméstnanec podminku uvedenou
v ustanoveni § 32 zdkona o pedagogickych pracovnicich
pro vykon primé pedagogické ¢innosti i bez odpovidajici
kvalifikace. Lze sice vyslovit ndzor, Ze takovato interpreta-
ce jde ponékud proti vySe uvedenému ucelu tohoto usta-
noveni, rozhodné je ale na misté doporucit rediteldm skol

a skolskych zafrizeni takovy postup, ktery bude konformni
s timto nazorem Nejvyssiho soudu. | kdyz by jisté bylo
zajimavé, jak by Nejvyssi soud rozhodl v pripadé vypové-
di pedagogovi, ktery dosud nespliuje kvalifika¢ni pred-
poklady, ale potrebné studium jiz zahdjil. Rozhodnuti
v takovémto pripadé totiz dosud judikovano nebylo.

Z vyse uvedeného vyplyvaji tyto zavéry:
§Pedagogického pracovnika, ktery nesplriuje kvalifikacni
predpoklady stanovené pravnim predpisem pro vykon
primé pedagogické ¢innosti, je mozné zaméstnavat az do
31. prosince 2014 za podminky, Ze v této dobé zah4ji stu-
dium vedouci k ziskani potrebné kvalifikace a toto studi-
um uspesné ukondi.

§Tomuto zaméstnanci je mozné dat vypoveéd z pracovni-
ho poméru pro nespliovani kvalifikacnich predpokladd
[§ 52 pism. f) zédkoniku prace] kdykoliv v tomto obdobi,
pokud tento zaméstnanec jiz nezahajil studium vedouci
k ziskani potrebné kvalifikace.

§Vypoved ze stejného dlvodu dana zaméstnanci, ktery
jiz zahdjil studium vedouci k ziskani potiebné kvalifikace
a v tomto studiu radné pokracuje, zfejmé bude soudem
oznacena za neplatnou.

Posledni novela ZPP zasahla vyznamné& ustanoveni § 32
pism. c), které nové zni takto: ,Fyzickd osoba, kterd
nesplriuje predpoklad podle § 3 odst. 1 pism. b), mize
vykondvat primou pedagogickou cinnost po dni nabyti
ucinnosti tohoto zdkona, jestliZze v dobé vzniku zdkladni-
ho pracovnéprdvniho vztahu neuskutecriovaly vysoké
Skoly pro vyuku odbornych predmétd ve stredni a vyssi
odborné skole akreditovany magistersky studijni pro-
gram prislusného studijniho oboru; v tomto pripadé se
ziskdnim nejvyssiho dosazitelného vzdeéldni v prislusném
oboru povazuje predpoklad odborné kvalifikace pro pra-
covnéprdvni ucely za splnény.”

Podstatou zmény tak je, Ze zakon vztahl nové okolnost, ze
vysoké Skoly nenabizely pfislusny studijni program pro
danou odbornost, vyslovné k dobé vzniku pracovné-
pravniho vztahu (tj. pracovniho poméru nebo néekteré
z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér).
Plvodni pravni Uprava totiz podmiriovala absenci nabid-
ky vysokych Skol absolutné, tj. i kdykoliv poté, kdy peda-
gog zacal svoji ¢innost bez kvalifikace vykonavat. V roz-
poru s principem pravni jistoty se tak mohlo stavat, Ze
reditel Skoly zaméstnava nekvalifikovaného pedagoga
v souladu s timto ustanovenim zakona, ale vzhledem ke
zméné nabidky studijnich program( vysokych Skol mohl
o tuto jistotu kdykoli prijit. Proto se podle nové pravni
Upravy posoudi existence této vyjimky ke dni vzniku pra-
covniho pomeéru.

Nové je doplnéno ustanoveni, Ze v takovém pripadé se
ziskanim nejvyssiho dosazitelného vzdélani v prislus-
ném oboru povazuje predpoklad odborné kvalifikace pro
pracovnépravni Ucely za spinény. To je velmi dulezité
ustanoveni, kterym se tato vyjimka z kvalifika¢nich pred-
pokladt lisi od obou predchozich [uvedenych v ustano-
veni § 32 pism. a) a b) zdkona]. V téchto pripadech totiz



vyuziti této zakonem pripusténé vyjimky z povinnosti mit
odbornou kvalifikaci k vykonu ¢innosti pedagoga rozhod-
né neznamend, ze by se tim povazoval predpoklad
odborné kvalifikace za splnény. V pripadech postupu
podle ustanoveni § 32 odst. 1 pism. a) a b) zakona
zaméstnanec kvalifika¢ni predpoklad nespliiuje a mize
tedy dostat vypovéd z pracovniho poméru podle ustano-
veni § 52 pism. f) zdkoniku prace.3 Jediné postup podle
ustanoveni § 32 odst. 1 pism. c) zdkona vSak znamena
uznani kvalifikace, a tim se zaméstnavatel zbavuje moz-
nosti dat tomuto zaméstnanci vypovéd podle vyse uvede-
ného ustanoveni zakoniku prace.

Zastavme se u formulace ,,...v dobé vzniku zdkladniho
pracovnéprdvniho vztahu...”. Akoliv to z kontextu tohoto
ustanoveni primo nevyplyva, je zirejmé, ze zde zakonodarce

ma na mysli zakladni pracovnépravni vztah ve smyslu
ustanoveni § 3 zakoniku prace. Podle tohoto ustanoveni
plati: ,Zdkladnimi pracovnéprdvnimi vztahy podle toho-
to zdkona jsou pracovni pomér a prdvni vztahy zaloZené
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomeér.”
Vedle zékladnich pracovnépravnich vztah( totiz doktrina
(nikoliv v§ak samotny pravni predpis) rozliSuje jesté tzv.
dalsi pracovnépravni vztahy, jako jsou napf. pracovni
vztahy mezi druZstvem a jeho ¢leny, sluZzebni vztahy (viz
ustanoveni § 5 zakoniku prace) apod.

Z uvedeného vykladu plyne, Ze pouZiti této vyjimky
z predpokladu odborné kvalifikace pedagogického pra-
covnika podle ustanoveni § 32 pism. ¢) zadkona je mozné
pfi uzavreni pracovniho pomeéru, ale i obou typt dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér.

3 Jak potvrdil napt. Nejvyssi soud CR ve vyse komentovaném rozsudku ¢&. j. 21 Cdo 1276,/2008.

Jak si zridit a nastavit
datovou schranku ve skole?

RNDr. Ing. Eva Urbanova,
lektorka a metodicka
spisové sluzby Krajského

Uradu Stredoceského kraje

V minulém Cisle asopisu Rizeni Skoly (viz & 3/2014, s. 6) jsme vds informovali
o povinné elektronické komunikaci zaméstnavatelii, tedy i s$kol, s Ceskou sprdvou
socidlniho zabezpeceni, kterd nastane od 1. 1. 2015. Znamenad to, Ze si skoly budou
muset k tomuto datu ziidit datovou schranku? Co viibec prdce s datovou
schrankou obndsi? Je datovd schrdanka opravdu takovym postrachem vsech,

kterych se dotykad nebo ma dotknout?

Odpovéd na prvni otazku zni NE! Skoly totiz maji na
vybér ze dvou zplsobt elektronické komunikace, bud
datovou schrankou, nebo e-mailem za pomoci uznavané-
ho elektronického podpisu. V pripadé e-mailové komuni-
kace by to pro skoly nemél byt viibec zadny problém,
nebot elektronicky podpis by uz mély vlastnit od roku
2010, kdy Ceska $kolni inspekce pfi§la s poZadavkem

zasilat zdznam o Urazu elektronicky, véetné uznavaného
elektronického podpisu. Co se tykd komunikace pro-
stfednictvim datové schranky, tak skoly zapsané
v obchodnim rejstfiku ji maji ze zdkona zfizenou povinné.
A jak musi postupovat 3Skola, kterd si chce datovou
schranku zfidit na Zadost, si vysvétlime na nasledujicich
radcich.



Datové schranky vznikly zakonem ¢&. 300/2008 Sb.,
o elektronickych ukonech a autorizované konverzi doku-
mentl, ve znéni pozdé€jSich predpisud, jako dalsi v radé
informacnich systém0 verejné spravy. Ostry provoz byl
spustén 1. 11. 2009. Diky novym informacnim a komuni-
ka¢nim technologiim méni datova schranka zpusob
dorucovani dokumentd, ¢imz zrovnopraviuje papiro-
vou a elektronickou verzi zasilaného dokumentu. Pri-
marné slouzi pro komunikaci s Urady a mezi Grady, které
musi prednostné dorucovat jejim prostrednictvim, pokud
ji ma adresat zpristupnénou a nejde o dokumenty obsa-
hujici utajované informace, nedorucuje se vyhlaskou
nebo na misté. Jejim cilem je efektivnéjsi, tzn. rychlejsi,
levnéjsi a spolehlivéjsi verejna sprava. Zrizovatelem
a spravcem informacniho systému datovych schranek je
Ministerstvo vnitra CR, provozovatelem je drzitel postov-
ni licence, v souc¢asné dobé Ceska posta, s. p.

Informacni systém datovych schranek obsahuje informa-
ce nejen o datovych schrankach, ale i o jejich uZivatelich
a funguje v nepretrzitém provozu s vyjimkou planova-
nych odstavek. Hlavnim zdrojem informaci je napovéda
v samotné datové schrance a dale internetova stranka
www.datoveschranky.info. Datovou schranku musi mit
v soucasné dobé& povinné ze zakona organy verejné moci
(statni organy, organy Uzemnich samospravnych celkd,
statni fondy, zdravotni pojistovny, Cesky rozhlas, Ceska
televize, samospravné komory zfizené zakonem, notafri
a soudni exekutofri), insolvenéni spravci, advokati, danovi
poradci, pravnické osoby ziizené zadkonem, pravnické
osoby zapsané v obchodnim rejstriku a organizacni sloz-
ky podniku zahrani¢ni pravnické osoby zapsané
v obchodnim rejstriku. Co se tyce skol, tak povinné ze
zdkona maji datovou schranku zfizenou pouze skoly
zapsané v obchodnim rejstriku. Pokud si chce Skola zfi-
dit datovou schranku dobrovolné na zadost, staci, aby
reditel Skoly navstivil nejblizsi pobocku pracovisté Czech
POINT a prokézal se ob¢anskym prikazem a jmenovacim
dekretem. Pak uz bude jen vyckavat doruceni pristupo-
vych Udaju v obalce se zlutym pruhem, a jeho prvnim pfi-
hlaSenim bude datovéa schranka skoly zpfistupnéna.

Od listopadu 2011 vede Ministerstvo vnitra CR vefejny
seznam drZitelti datovych schranek na internetové strance
http://seznam.gov.cz. K jeji identifikaci slouzi identifikator
datové schranky, ktery se tvori automatizované s vyuZzitim
algoritm0 pro generovani ndhodnych ¢isel a slouzi jako
dalsi kontaktni Gdaj na danou instituci. Datova schranka
je elektronické tlozisté, které slouzi k ukladani datovych
zprav, ale ne trvalym zplsobem (po 90 dnech od doru-
¢enfi se datové zpravy trvale mazou, pokud neni napojena
na aplikaci tfeti strany, napr. spisovou sluzbu, Outlook
apod.). Datova schranka slouzi k doruc¢ovani dokument(

organy verejné moci (bezplatna datova zprava), prova-
déni tkontl vici organdim verejné moci (bezplatna dato-
va zprava) a od roku 2010 také k dodavani dokumentt
fyzickych osob, podnikajicich fyzickych osob a pravnic-
kych osob (postovni datova zpréava - placena sluzba).

Mezi vyhody datové schranky patri garance doruceni,
rychlost (Gspora ¢asu oproti chozeni na postu), nemoz-
nost vstupovat do datovych schranek jinych subjektl (ani
Ministerstvo vnitra CR, ani Ceskéa posta, s. p., z dtivodu
zachovani listovniho tajemstvi), pristup do datové
schranky kdykoliv a odkudkoliv (internetova kavarna,
zahranici). Povinnosti uZivatele datové schranky je nut-
nost ji pravidelné vybirat, jinak nastane doruceni fikci
a zajisténi dlouhodobého uloZeni datovych zprav. V nasta-
veni datové schranky je mozné aktivovat notifikaci neboli
upozornéni na dodanou datovou zpravu bud' prostrednic-
tvim e-mailu (zdarma), nebo pomoci SMS (3 K&/SMS).

Ze statistik Ministerstva vnitra CR vyplyva, Ze primérna
uspésnost doruceni prihlasenim je 97,4 %, coz doklada,
Ze vétSina uzivatell se do datovych schranek pravidelné
prihlasuje, pracuje s nimi a nenechava dokumenty doru-
¢it fikci.

Z vySe uvedeného plyne, Ze povinnosti Skol, které maji
zfizenou datovou schranku ze zdkona nebo si ji zrfidi sami
na zadost, je hlidat, zda jim jejim prostrednictvim neposi-
la n€jaky arad dokument. Kvali tomu v3ak nemusi do
datové schranky vstupovat kazdy den, staci si nastavit
notifikaci neboli upozornéni. Dalsi povinnosti je ukladat si
dorucené datové zpravy do néjakého ulozisté, at uz
garantovaného (napr. datovy trezor) nebo negarantova-
ného (v pocitaci, na externim disku apod.). Odesilani
datovych zprav datovou schrankou je pro skoly dobro-
volné, nicméné vzhledem k tomu, zZe zavedeni povinné
elektronické komunikace s CSSZ je prvnim krokem
k tomu, Ze za¢nou tento zplsob komunikace vyuZivat
dalsi instituce, je jen otdzkou casu, kdy budou datové
schranky hromadné& vyuzivany i k odesilani datovych
zprav, protozZe si uzivatelé uvédomi, zZe Setfi cas, penize
a jsou spolehlivé pri dorucovani.

Poznamka redakce

Detailni informace tiyjkajici se datovijch schrdnek najdete
v aplikaci Magistr na www.rizeniskoly.cz, v sekci pracovni
situace pod ndzvem Datové schrdanky. Logo Magistr
Dozvite se napf. o tom, o jakou formu dokumentii se jednd,
jaké jsou mozZnosti vstupu do datové schrdanky, informace
o pristupovyjch iidajich, kdy je dokument do datové schrinky
dorucen, informace o iiloZisti datovijch zprdv, co je to autori-
zovand konverze...



Legislativni vymezeni
postaveni zastupce reditele

skoly

PhDr. Mgr. Monika
Puskinova, Ph.D.,

specialista na skolskou
problematiku

.

Cilem tohoto prispévku je&vyéleni

podminky, za kterjch miiZe zdstupce teditele

Skoly — pfispévkové organizace — vykondvat svou Cinnost, a zdiiraznit diileZitd
prdva a povinnosti zdstupce fteditele Skoly. Tim je stanoven iihel pohledu na
¢innost zdstupce feditele — 1thel pohledu pracovnéprdoni problematiky, sprdvniho

fddu a Skolskyjch prdavnich pfedpisii.

Prispé&vek je zaméren na:

B pozadavky kladené na kvalifikaci zastupce reditele
Skoly,

m prabéh pracovniho poméru zastupce reditele skoly,

B oblasti ¢innosti zastupce reditele Skoly a jejich dlohu
v rdmci organiza¢niho usporadani skoly,

B cinnosti, které maze reditel Skoly opravnéné od svého
zastupce ocekavat a na n¢j delegovat.

Zakonné podminky, za kterych mtize reditel
skoly zridit (a zrusit) funkci zastupce reditele
Skoly

Zadny pravni predpis v sou¢asné dobé nedefinuje povin-
nost zridit funkci zastupce reditele, ani pripadny povole-
ny pocet zastupcU. Z tohoto Uhlu pohledu je zfizeni funk-
ce zastupce (zastupct) reditele mozné (nikoli povinné).

Zakonné podminky, za kterych mulze reditel Skoly zridit
funkci zastupce reditele skoly, se logicky vyvozuji z usta-
noveni zakoniku prace (potazmo zakona o pedagogic-
kych pracovnicich) na zakladé nasledujicich skute¢nosti:
a) rozsah kompetenci zastupci reditele svérenych,

b) oblast ¢innosti, které se vénuje,

¢) zpusob vzniku jeho pracovniho poméru.

Mezi nékolika moznymi zastupci reditele se specidlné
vyclenuje ten, ktery je v dobé& nepritomnosti reditele Skoly
kompetentni zastupovat pravnickou osobu (Skolu) ve
vSech zalezitostech (§ 164 nového obcanského zakoni-
ku). Pri jeho vybéru se vychazi z toho, ze zastupuje prav-
nickou osobu zfizenou za Ucelem vychovy a vzdélavani.

Zastupuje Skolu i v oblasti vychovy a vzdélavani a ridi
pedagogické pracovniky. Z této skute¢nosti se dovozuje,
Ze uvedeny zastupce reditele Skoly je pedagogickym pra-
covnikem.

TotéZ lze samoziejmé konstatovat i o zastupci (zastup-
cich) reditele, ktefi nejsou tzv. statutadrnimi zastupci,
avSak organizuji, Fidi a kontroluji praci pedagogickych
pracovnika.

Zastupci Feditele, kterf organizuji, Fidi a kontroluji ¢innost
nepedagogickych pracovnikl (napfr. v ramci ekonomické-
ho a provozniho Useku) nemaji zdkonem predepsanou
odbornou kvalifikaci. Splniuji vSak poZadavky, které na
jejich profesionalitu klade zaméstnavatel (vzdélani,
praxe).

Status zastupce reditele je skutecnosti, ktera urcuje pod-
minky vzniku jeho pracovniho poméru. Podle § 33
odst. 3 pism. f) zakoniku prace jmenovdnim na vedouci
pracovni misto se zakladda pracovni pomér v pripadech
stanovenych zvldstnim prdvnim predpisem16a); nestano-
vi-li to zvldstni prdvni predpis, zakladd se pracovni
pomér jmenovdnim pouze u vedouciho organizaéniho
utvaru prispévkové organizace.

Jestlize je zastupce reditele vedoucim organiza¢niho Utva-
ru prispévkové organizace, vznika jeho pracovni pomér
povinné pouze jmenovanim (nikoli uzavienim pracovni
smlouvy). Za organiza¢ni Utvar se povazuje kaZdy
vnitini dtvar, ktery byl vytvoren podle organizac-
niho predpisu (napr: organizacniho radu) vydaného



zameéstnavatelem.1 Pracovni pomér zastupce reditele,
ktery neni vedoucim organiza¢niho Gtvaru, vzniké pra-
covni pomeér pracovni smlouvou.

Jmenovany zastupce reditele mize byt reditelem Skoly
odvolan nebo se midze své funkce vzdat, pricemz odvola-
nim jeho pracovni pomér nekondi. K ¢astym omyllim
patfi nazor, podle kterého se ucitel skoly nasledn€ jme-
novany zastupcem reditele po pripadném odvolani nebo
vzdani se funkce automaticky ,vraci” ke své pGvodni pra-
covni smlouvé ucitele. Podle § 40 odst. 1 zakoniku prace
se za zménu pracovniho poméru povaZuje také jmeno-
vdni na vedouci pracovni misto podle § 33 odst. 3,
k némuZ dojde po vzniku pracovniho poméru. To zname-
na, Ze uvedené jmenovani predstavuje trvalou zménu
pracovniho poméru a po pripadném odvolani nebo
vzdani se funkce zastupce reditele se neobnovuje druh
prace, ktery byl piivodné sjednan v pracovni smlouvé
(napf. ucitel).

Pracovni pomeér zastupce reditele, ktery uzavrel pracovni
smlouvu, miZe byt rozvazan dohodou, vypovédi, oka-
mzitym zrusenim nebo zrusenim ve zkuSebni dobé.

Oblasti ¢innosti zastupce reditele skoly a jeho
pozice v ramci organiza¢niho usporadani
Skoly

Pravni predpisy primo obsahové neomezuji ani neurcuji

oblasti Cinnosti zastupce reditele. Proto je mozné zridit

funkci zastupce reditele skoly tak, jak to vyhovuje poza-

davkim reditele Skoly, tj. funkci zastupce reditele

a) vykonavajiciho komplexné organizacni, fidici a kon-
trolni Cinnosti ve vyclenéné oblasti (napr. zastupce
reditele useku ekonomického bez dalsi specializace,
zastupce reditele pro urcity obor vzdélani), nebo

b) vykonavajiciho urcité specializované Cinnosti spadajici
do Sirsi skupiny ¢innosti (napr. zastupce reditele pro
klima a spolupraci s rodici, ktera je tradi¢né vnimana
jako urcity specialni aspekt vychovné a vzdélavaci
¢innosti).

Oba dva pfistupy jsou mozné. Je vSak nutné je realizovat

za dalSich podminek, které jsou uvedeny

a) v zékoniku prace a

b) v pripadé zastupct reditele vykondvajicich primou
pedagogickou cinnosti v narizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.,
v platném znéni.

Prvni souvislosti a podminkou danou zakonikem prace je
jiz uvedené clenéni skoly (pravnické osoby) na organi-
zaéni utvary a jmenovani vedoucich téchto organizacnich
Utvarl. Z organiza¢niho usporadani (organiza¢niho sché-
matu) Skoly musi byt jednoznac¢né patrné, které organi-
zacni Utvary ve Skole existuji a kteri zastupci reditele jsou
vedouci organizacnich Gtvard. Zavisi pouze na rediteli

Skoly, aby pripadné obhdjil vy¢lenéni urcitych organizac-
nich Gtvard (napf. Gtvar provozné-ekonomicky, Utvar pro
klima a vnégjsi vztahy).

Dalsi pracovnépravni souvislosti je jednoznacné urceni
zastupcu reditele, kteri jsou vedoucimi pracovniky.
Povinnosti, na zakladé kterych jsou vyclenovani vedouci
pracovnici, jsou uvedeny v § 11 a § 302 zakoniku prace.
Nelze vyloucit, Ze néktery zastupce reditele neplni veske-
ré povinnosti, které musi plnit vedouci pracovnik. Z uhlu
pohledu zadkoniku prace je podrazen pod kategorii
zaméstnance, ktery neni vedoucim zaméstnancem,
avsak je podle organizacniho predpisu oprdvnén organi-
zovat, ridit a kontrolovat prdci jinych zaméstnanci
a ddvat jim k tomu ucelu zdvazné pokyny (§ 124 odst. 4
zékoniku prace). Tato skute¢nost ma dopad na vysi pri-
platku za vedeni.

V pripadé zastupcl reditele vykonavajicich primou peda-
gogickou cinnost se vyclenéni urcité oblasti c¢innosti
(napfr. zastupce pro vychovné zaleZitosti) stietava s prin-
cipem, podle kterého se urcuje tydenni rozsah primé
pedagogické cinnosti (nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.,
v platném znénf). Uvedeni zastupci reditele vykonavaiji
¢innosti obvykle ve vSech tridach, studijnich skupinach
atd. Proto jsou jim pridéleny vSechny tridy, studijni skupi-
ny atd. Skoly a na zakladé tohoto poctu je jim stanoven
tydenni rozsah primé pedagogické cinnosti (napfr. na 2.
stupni zakladni Skoly je 10 trid, zastupci reditele pro vzdé-
lavani na 2. stupni je pridéleno 10 tfid a zastupci reditele
pro vychovné zaleZitosti na 2. stupni je pridé€leno také
10 trid).

Nevhodné reseni, které voli nékteré Skoly, je vyclenéni
napft. zastupce reditele pro klima a spolupraci s rodici
a soucasné pouze formalni pridéleni tomuto zastupci
reditele jen omezeného poctu trid (napr. na stiedni Skole
je 10 trid, zastupci reditele pro vzdé€lavani pridéleno 5 trid
oboru vzdélani Obchodni akademie a zastupci reditele
pro klima a spolupréci s rodici 5 trfid oboru vzdélani Eko-
nomické lyceum).

Kompetence delegované zastupci reditele,
opravnéna uredni osoba ve spravnim Fizeni

Reditel $koly deleguje svému zastupci (svym zastupciim)
¢innosti smérované ,dovniti i ,vné” skoly tak, jak to
odpovida jeho zamérim a stylu Fizeni. Zretelné vymeze-
ni téchto kompetenci je obvykle soucasti organizaéniho

radu, resp. kontrolniho radu.

Zasadni kompetence organizacni, pracovnépravni nebo
kontrolni (napf. koncep¢ni planovani, sjednavani pracov-
nich smluy, finan¢ni kontrola) reditel Skoly tradi¢né pone-
chavéa sobé (pouze v dobé jeho nepritomnosti jsou pre-
neseny na tzv. statutarniho zastupce).

1 Viz VYSOKAJOVA, M., KAHLE, B., DOLEZILEK, J., HURKA, P., RANDOLOVA, N. Komentdr k § 33 zdkoniku prdce. ASPI [data-

bézel. Verze 13+. Wolters Kluwer CR, ¢ 2012 [cit. 19. 1. 2014].



Zejména ve vztahu k jednani zastupcu reditele ,vné”
Skoly je ucelné odkazat na Upravu danou novym obcan-
skym zékonikem (zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zako-
nik). Autofi komentare k § 166 nového obcanského zako-
niku uvadéji: ,Méni se zastupovdni prdvnické osoby jejimi
zaméstnanci. Drive platilo, Ze zaméstnanci zastupovali
prdvnickou osobu tehdy, pokud to bylo stanoveno ve
vnitfnich predpisech prdvnické osoby nebo to bylo vzhle-
dem k jejich pracovnimu zarazeni obvyklé. Nyni zamést-
nanci zastupuji pravnickou osobu v rozsahu obvyklém
vzhledem k jejich zarazeni nebo funkci; pritom rozhodu-
Je stav, jak se jevi verejnosti.”2

V dlsledku interpretace spravniho organu jako pravnické
osoby vykondvajici ¢innost Skoly3 se rozsifuje okruh
opravnénych arednich osob. Ufedni osoba je osoba
opravnéna vést spravni fizeni, tj. provadét ve spravnim
rizeni jednotlivé Ukony, podepisovat spravni rozhodnuti
atd. (§ 15 odst. 2 spravniho radu). Vedle reditele Skoly,
ktery je Gredni osobou vZzdy, mohou byt Gredni osobou
i ostatni zaméstnanci, tj. i zastupce reditele.

Na zakladé § 15 odst. 2 spravniho Fadu, Ize konstatovat

nasledujici. Zastupce reditele bude Gredni osobou, jestlize

a) reditel Skoly zastupce reditele k vykonu této ¢innosti
poveri, nebo

b) je zastupce reditele opravnén vykonavat ukony sprav-
niho organu podle vnitfnich predpist spravniho orga-
nu (tj. pravnické osoby vykondvajici ¢innost skoly).

O tom, kdo je v fizeni opravnénou Gredni osobou, se pro-
vede zadznam do spisu a spravni organ o tom Ucastnika
fizeni na pozadani informuje (§15 odst. 4 spravniho
radu).

Rekapitulace

Legislativni vymezeni postaveni zastupce reditele ve vét-
$iné pripadd neupravuje obsahovou néapln cinnosti
zastupce reditele.

Vykondavana ¢innost (delegované kompetence) vSak musi

byt v souladu

B s organizacnim ¢lenénim Skoly,

m se vznikem pracovniho poméru v souladu se zakoni-
kem prace,

B v pripadé zastupcU reditele vykondvajicich primou
pedagogickou ¢innost s pozadavkem odborné kvalifi-
kace pedagogického pracovnika a pozadavkem
nezkresleného uréeni tydenniho rozsahu primé peda-
gogické ¢innosti zastupce reditele,

m se splnénim podminek, za kterych vede spravni fizeni
opravnéna uredni osoba.

Déle je nutné si uvédomit, Ze podle nového obcanského
zakoniku zastupce reditele zastupuje pravnickou osobu
v rozsahu obvyklém vzhledem k jejich zarazeni nebo
funkci a pritom rozhoduje stav, jak se jevi verejnosti.

2 BEZOUSKA, P, PIECHOWICZOVA, L. Novy obcansky zdkonik: nejdiilezitéjsi zmény. Olomouc: ANAG, 2013. ISBN 978-80-7263-

819-2.S. 52.

3 Viz rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ¢.j. 1 As 53/2011-109.
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Vrana s pozlacenyma
nohama aneb Rozmanitost,
otevrenost a zkusenost

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.,
vedouci katedry Centra
Skolského managementu

Pedagogické fakulty UK
v Praze

Ackoli se letos jaro bliZi nezvykle rychle, skdkala neddvno pfimo v centru Prahy
vrdna se zlatyma nohama. A navic porad hledala néjaké mlynské kameny...

Pred né€kolika lety jsem v jednom z ¢lank( nazval zastup-
ce reditele vranou s pozlacenyma nohama, nabarvenym
ptacetem ¢i osobou pohybujici se mezi mlynskymi kame-
ny. Neni to nadséazka, nybrz realita a debaty na Unorové
konferenci i nasledné ohlasy to jen potvrdily. Zastupce
reditele stoji totiz v pozadi pouze zdanlivé. V onom
pomysiném reditelove stinu se nachazi pouze do té doby,
nez dojde k situaci, kdy musi reditele zastoupit, rozhod-
nout o nécem, postarat se o dlleZitou v&c drive, nez se
reditele vrati. Nehledé na to, Ze pfFi spravném rozdéleni
pravomoci a odpovédnosti mezi Feditele a zastupce ma
svlj samostatny uUsek a svoje ukoly. Navic se skute¢né
nachézi v turbulentnim prostoru mezi Skyllou a Charyb-
dou, puUsobi jako néraznik mezi reditelem a sborem,
usmérnuje, vyvazuje a vysvétluje. Logicky se casto stava,
Ze to schyta z obou stran, pro jednu je tfeba moc akéni
a pro druhou konzervativni. Prosté bézné dny zastupce
reditele. V minulém &isle naseho ¢asopisu jste jisté zazna-
menali tvodnik o probé&hlé konferenci vénované zastup-
ciim reditele, jejich rozmanitému uchopeni v &eskych
Skolach i rzné pojimanym rolim. Ukazalo se, ze tato
oblast je velice Ziva, zajimava a vyvolava spoustu reakci.

Je zndmou pravdou, Ze tato dilezitd osoba ¢i osoby neni
nijak zakonné oSetrena, pIn¢ zalezi na rediteli Skoly, koho
si vybere, jaké bude mit jeho zastupce manazerské vzdeé-
lani, co bude mit na starosti a jaké budou jeho pravomo-
ci. Je to na jedné strané spravné, vyjadruje to dlvéru
danou piimo rediteli Skoly. Na druhé strané se jist€ vtira
otazka, zdali by i zastupce reditele nemél mit predepsané
vzdélani, vzdyt neni zadnou zvlastnosti, kdyz musi zastu-
povat nepfitomného reditele po delsi ¢asové obdobi.
Stejné tak stoji za Gvahu, zdali by neméla byt urcita praxe

ziskana na pozici zastupce reditele jednou z podminek
podani prihlasky do konkurzu na reditele skoly. Urcité
by byl novy reditel ve své funkci mnohem rychleji zorien-
tovan a radé véci by 1épe rozumél.

Vratme se zpatky k nasi konferenci, kterd probéhla 12.
Unora v Praze. Béhem jednani se ukazalo, Ze téma je
znacné nosné a mnohem plastictéjsi, nez se organizato-
ram jevilo na pocatku. Pokud mohu kratce reflektovat jeji
prabéh, vyjadril bych je slovy pouzitymi v nadpisu ¢lanku
- rozmanitost, otevienost a zkusenost. Setkani bylo
vskutku rozmanité, vystupujici velice ¢asto oteviené
vana mnoha zkusenost ze skoly i z jejiho okoli. Uvedena
tfi slova se prolinala celym jednanim a vytvofila tézko
opakovatelnou atmosféru. Je pravdou, zZe kazda debata
vyvolava nové a nové otazky. Jak ma byt vybiran zastupce
reditele, jaké osobnostni predpoklady ma mit, ma se
podobat rediteli, nebo se radéji odliSovat, co vlastné ma
mit na starosti, jaké ma mit vzdélani, v jakych oblastech se
ma dale rozvijet.

Budu se vénovat zakladnim oblastem, které byly pojme-
novavany a reSeny na konferenci. Nékteré prispévky
budou ¢tenarim naseho casopisu zpfistupnény formou
samostatnych ¢lankd v tomto i v nasledujicich cislech,
proto se nyni podivdm na jednani z jistého nadhledu.
Prispévky by se daly rozdé€lit do né€kolika skupin.

Prispévky koncepéné filozofické

Konference byla zahajena referdtem o souc¢asném vyme-
zeni funkce zastupce reditele a o né&€kterych uskalich,
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které z toho vyplyvaji. Nebylo moZno na plose nékolika
minut vyresit vSechny otazky, spise Slo o jakési vykopnuti
balonu a otevreni diskuze v séle i v kazdém z ucastnikd.
Dalsi z referatd mél tajemny nazev - Kam si reditel scho-
vdva klice? Posluchace zrejmé predem ani nenapadlo, Ze
by mohli byt velice poutavym zplsobem vtazeni do per-
sonalnich tajd, do moznosti vyuZiti typologie osobnosti ¢i
psychodiagnostiky. Nakonec jedna z otazek prednéasejici-
ho: ,Ktery strom by nemél reditel vysadit?” vyvolala
usmév pouze v prvni myslenkové vrstvé, potom vsem
doslo, jak je vrba dulezita.... Ku premysleni také nabadal
leadrovsky zaméreny prispévek z oblasti uméleckého
Skolstvi. Neotrele pojaty vyvoj ucitele této skoly smérujici
k rediteli, ukdzané moZznosti vyuziti specifik osobnostnich
predpokladd managementu v uméleckém vzdélavani
k uplatnéni principl leadershipu a zasad delegovani -
LAni nejlepsi sokol niceho neulovi, kdyz se mu nedovoli
vzlétnout” (japonské prislovi).

Prispévky odborné

Tuto oblast vyplnily referaty zamérené na legislativu, per-
sonalistiku a vedeni lidi. Pravni otazky smérovaly k pod-
minkdm, za kterych muze reditel skoly zridit (a nakonec
také zrusit) funkci zastupce reditele Skoly, dale byly
vymezeny pozadavky kladené na kvalifikaci zastupce redi-
tele, prabéh jeho pracovniho poméru a oblasti Cinnosti
zastupce a jejich tloha v rdmci organizacniho usporadani
sondlnich ¢innosti, protoZze se od ni odviji nasledna
Uspé€sna ¢i nedspésna ¢innost organizace. Vybér pedago-
gického pracovnika na misto zastupce reditele je vyznam-
ny i vtom, Ze takovy pracovnik musi kromé manazerskych
¢innosti a odborného pedagogického vedeni skoly dobre
spolupracovat jak s fadovymi pedagogy, tak s reditelem
Skoly. Dalsi z prisp&vkl se proto zabyval moznostmi vybé-
ru zastupce reditele a konkretizoval vyhody vybéru
z pedagogického sboru skoly nebo mimo né¢j. V3e bylo
poutave dokresleno konkrétnimi priklady vybé€ru a jejich
dopady na fizeni a vedeni Skoly. Nasledoval prispévek, ve
kterém autor vyuzil vysledky dotaznikového Setreni
o organizaci personalistiky v ¢eskych zakladnich Skolach.
Zaznéla zde slova, ze personalistikou ve Skole by se
kromeé reditele Skoly méli zabyvat vSichni vedouci pracov-
nici, ktefi jsou ve Skole opravnéni a povinni Fidit a vést
ostatni pedagogické i nepedagogické pracovniky k zajis-
téni Uspé&sného fungovani a hospodareni skoly.

Prispévky jiného pojeti zastupce

Zde mohli tcastnici konference slySet o jiném pojeti funk-
ce zastupce reditele, o jiném rozdéleni kompetenci mezi

osobami stojicimi v Cele Skoly. Prvni z této skupiny se
vénoval zastupci reditele pro rozvoj kvality pedagogické
prace. Pojeti jist€ inspirativni zejména v kontextu skutec-
nosti, ze na rizeni pedagogického procesu skute¢né redi-
teli ¢asu mnoho nezbyva. Druhé neotrelé pojeti zastupce
reditele pro dusi ditéte ukéazalo, ze takto pojaty zastupce
je v urcitych situacich vychovnym poradcem, psycholo-
gem, specialnim pedagogem, ktery ma ale daleko Sirsi
moznosti a kompetence. Pomaha utvaret ditéti zakladni
postoje, pomaha pfri orientaci v mezilidskych vztazich,
resi vychovné problémy, méa prehled o viech individual-
nich planech ve skole, sleduje jejich pInéni, zajistuje kon-
tinuitu sledovani ve Skole po celou dobu jeho $kolni
dochazky. Spoluprace s rodici je velmi intenzivni a pfina-
$i rychlejsi vysledky v reSeni problém(. Tato pozice
zastupce mUze byt velice dllezZita pro zdravé fungovani
Skoly, ma podle autorky prispévku nezastupitelnou tlohu
pfi formovani vztahu ucitele a ditéte.

Prispévky osobni

Autofi 8li mnohdy skute¢né s kdzi na trh. Posluchaci oce-
nili (bylo to patrné z verbalnich i neverbalnich reakc)
otevienost, s niz se referujici dé€lili o svoje zkuSenosti
i poukazovali na tskali svych cest. Sdm si cenim této otev-
fenosti a chuti se podé¢lit i poradit ostatnim, neni to zase
tak obvykly pohled. At uz byly ukazovany fidici struktury
konkrétnich Skol, zaludnosti tymové spoluprace i osobni
vyvoj od ucitele k rediteli Skoly, vzdy se daly najit hluboké
inspirace.

Organizatori konference RGzné role zastupce reditele
skoly si i po jejim skonceni uvédomuji zadvaznost tématu
a hodlaji v této oblasti pokracovat. Téma dalsi konference
neni jeSté stanoveno, ale Ucastnici konference poskytli
organizatorlim tak plastickou zpétnou vazbu, Ze je k dis-
pozici dosti podklad( ke stanoveni tématu, napf. o pro-
blematice stfedniho managementu v ¢eskych Skolach ¢i
adaptaci zacinajicich uciteld.

A aby to nebylo viechno, redakce Rizeni $koly spole¢né
s katedrou Centrum Skolského managementu chce zacit
novou tradici - kazdoro¢né€ vyhlasit cenu o nejlepsiho
zastupce reditele. V tuto chvili jsou jeSté upresnovany
podminky a kritéria, ale c¢tenari budou vcéas a spravné
informovani prostrednictvim casopisu i elektronického
nastroje Magistr. Jsem presvédcen, Ze soutéZ nebude
samoucelnou hrou, nybrz uznanim a ocenénim prace lidi,
kteri stoji ve Skole na tom pomysiném druhém miste.
Ruku na srdce - neslo by to bez nich!



Jak vybirat zastupce reditele
skoly

Mgr. Irena Lhotkova, Ph.D.,
Centrum skolského i

managementu, Pedagogicka
fakulta UK v Praze; reditelka

ZS Bohumila Hrabala

Vybér zdstupce teditele patii mezi nejndrocnéjsi persondlni cinnosti veditele skoly,
protoze se jednd o jeho nejbliZsiho spolupracovnika, ktery ho zastupuje v pfipadé
neptritomnosti v celé $ifi a s dopadem veskeré odpovédnosti.

Tento proces, kladouci na reditele nesmirné naroky,
proto byva obvykle zdlouhavy a je podrobeny vSemoz-
nym kritériim. Rozhodujici je nejen to, jakou ma reditel
o svém zastupci predstavu, ale také to, jaké poméry vlad-
nou mezi jednotlivymi pracovniky a jaké je na Skole klima.
Ddlezitou roli hraje i smérovani Skoly do budoucna - zda
chce reditel Skoly pokracovat ve stavajicim zaméreni,
nebo zda se chysta Skolu orientovat jingym smérem. Idedl-
ni je, aby na misto zastupce reditele probéhlo vybérové
Fizeni, do kterého se mohou prihlasit jak pedagogicti pra-
covnici ze stavajiciho sboru, tak uchazeci zvenci. Objek-
tivni hodnoceni uchazect pak probiha podle kompetenc-
niho modelu vytvoreného reditelem Skoly na zékladé
vlastnich pozadavkl i potieb Skoly.

@ ZASTUPCE REDITELE
Z VLASTNICH, NEBO VNEJSICH
ZDROJU

Jak jiz bylo zdlGiraznéno drive, vybér pedagogického pra-
covnika na misto zastupce reditele neni jednoznacnou
zalezitosti. Nejprve si musi reditel uvédomit, zda bude
Jovit ve vlastnich vodach”, nebo zda oslovi uchazece
zvendi. Vyhodou pracovnika z vnitfnich zdrojii, tedy ze
stavajiciho pedagogického sboru, je jeho znalost fungo-
vani chodu Skoly i osobnosti jednotlivych pracovnika.
Reditel $koly navic svého podfizeného zna, muze si ho
pred jmenovanim ,vyzkouset” povérenim nékterymi
Ukoly nebo reSenim rliznych situaci. Pokud je otazka jme-
novani zastupce zalezitosti delsi doby (napr. stavajici
zastupce ma odejit do diichodu), ma reditel skoly moz-
nost si nového zastupce ,vychovat” a umoznit mu funké-

ni vzdélavani. Jmenovani pedagoga ze sboru je i motivac-
ni zalezitosti pro ostatni, kteri to mohou vnimat jako spo-
kojenost reditele s celym sborem. Ale vybér clovéka
z vnitfnich zdroja ma i svoje nevyhody - a to jak z hledis-
ka potencionalniho zastupce, tak i z hlediska radovych
pracovnikd, pripadné i reditele Skoly. Pracovnici nemusi
pochopit, pro¢ byl vybran prave on a nikoliv oni - narusi
se vztahy ve sboru, za¢ne se objevovat zavist, pracovnici
ho nemusi respektovat a budou se od n¢j distancovat.
Novy zastupce uz nebude kolega, ale nadfizeny, bude si
muset zvyknout na veétSi miru zatéze, jistou osamélost i to,
Ze bude rikat kolegtim také neprijemné véci. Mize se stat,
Ze novy zastupce zacne s reditelem skoly bojovat za tlevy
pedagogl (vSech nebo jen svych oblibenctd) - pak nebu-
de takova volba prinosem ani pro reditele Skoly. Obecné
Ize Fici, Ze vybér zastupce reditele z vnitinich zdroju je
vhodny, pokud skola prosperuje a je v ni schopny peda-
gog uznavany ostatnimi a vyhovujici rediteli Skoly.

Uchazec¢ zvenci neni zatizeny znalosti chodu Skoly ani
pracovnikd -jeho pohled nebude ovlivnény minulosti ani
vazbami na pracovniky. Navic prinasi nové zkusenosti,
mozné dalsi kontakty, a tim pfrileZitost inovaci. Nevyho-
dou zastupce prichazejiciho zvendi je potreba jeho adap-
tace, a tim i vy$Sich narokd na cas reditele skoly. Aby
reditel Skoly vybral opravdu vhodného pracovnika, je
tfeba dobre pripravit vybérové rizeni (musi se pocitat
i s vydaji na inzerci volného pracovniho mista). Sbor
nemusi nového pracovnika prijmout a ani on se nemusi
shodnout s kulturou organizace. Na zakladé vyse uvede-
ného je zrejmé, ze vybér zastupce reditele z vnéjsich
zdroji je vhodny, pokud skola potrebuje nezatizeny
pohled zvenci a urcitou zménu, a to i véetné¢ poméri
v pedagogickém sboru.



@ KOMPETENCNI MODEL
ZASTUPCE REDITELE

Zastupce reditele musi kromé svych vlastnich ¢&innosti
zastupovat v pripadé nepritomnosti reditele Skoly
v celém rozsahu jeho povinnosti. Proto jsou naroky na
n€j kladené zna¢né velké a nékdy se objevuje i tvrzeni, ze
povinnosti zastupce jdou do mnohem vétsi Sirky nez
povinnosti feditele. Na druhou stranu zastupce reditele
nema konec¢nou odpovédnost za chod skoly a vénuje se
spiSe pedagogickému procesu, zatimco reditel Skoly zajis-
tuje ekonomické a pravni zalezitosti. Kazdopadné je
nutné vénovat pozornost kompeten¢nimu modelu
zastupce reditele, ktery, i kdyz nebude slouzit k vlastnimu
vybéru, je mozné vyuzit pro hodnoceni.

Posluchaci 2. ro¢niku kombinovaného bakalarského stu-
dia Skolsky management Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze vymezili obdobné jako u strfedniho
managementu Skoly, €tyri zakladni oblasti kompetenci:
osobnostni, socialni, manaZerské a odborné. Nejvice
zdlrazriované byly kompetence osobnosti - zastupce
reditele je dospély jedinec a tyto kompetence lze nejmé-
né€ ovlivni, proto jsou na né kladené nejvyssi naroky.
Zastupce musi mit odpovidajici vlastnosti (zodpovéd-
nost, spolehlivost, samostatnost, vytrvalost, cilevédo-
most, peclivost, ¢estnost, loajalitu), schopnost tvorivého
mysleni a flexibility, psychickou i fyzickou odolnost,
sebereflexi i ochotu dale se rozvijet. V ramci svych osob-
nostnich kompetenci se tak stavd vzorem pro ostatni
a jeho osobnost musi vyhovovat i rediteli Skoly, ktery
s nim bude nejuzeji spolupracovat.

V réamci socialnich kompetenci zastupce formuje sv(j
vztah k podfizenym, pomahd jim resit rlzné situace ze
zivota Skoly a zaroven je spojovacim mustkem mezi nimi
a reditelem Skoly. Zakladem je empatické mysleni dopro-
vazené asertivnim chovanim, které vyvolava u podrize-
nych pfirozenou autoritu. Socialni kompetence, podle
nazoru studentd, maji stejnou dllezitost jako kompeten-
ce manazerské a také zarazeni nékterych polozek je
nejednoznacné: komunikace s dlirazem na konstruktiv-
ni vyjednavani, reSeni problém i motivace podrizenych
se mohou nachézet jak v rdmci socidlnich, tak v ramci
manazerskych kompetenci. Do manazerskych kompeten-
ci dale patfi planovani a organizac¢ni dovednosti i kon-
trolni ¢innost.

Stranou - i kdyZ na poslednim misté z hlediska dUleZitos-
ti - nezlstaly ani kompetence odborné. Jednalo se
o naplnovani Skolnich vzdélavacich programii, znalost
pravnich norem, organizace chodu skoly (rozvrh
a suplovani) a spravného vyplhovani dokumentace.
Poradi jednotlivych kompetenci znesnadnuje vybér pra-
covnika do funkce zastupce, protoze pravé osobnostni
vhodny nastroj pro vybér se ukazuje Feseni raznych situ-
aci a reference.

@ SPOLUPRACE REDITELE SKOLY
A JEHO ZASTUPCE

Kdyz si reditel skoly vybere svého zastupce, je dllezité
nastaveni vzajemné spoluprace. Oba vedouci pracovnici
by si méli ,sednout po lidské strance” - proto je ddlezité,
aby si reditel skoly dal mezi osobnostni kompetence tako-
vé polozky, které jsou pro dobrou spolupraci nezbytné.
Musi si uvédomit, zda chce osobu s obdobnymi vlast-
nostmi, nebo osobu, jejiz vlastnosti budou ty jeho dopl-
fovat, a vytvori tak dvojici pokryvajici Sirdi skalu. V ramci
spolupréce je z lidského hlediska dllezita vzajemna daveé-
ra, respekt a tolerance. Z hlediska vedeni je pak nutné
vymezit presné oblasti cinnosti a nasledné odpovédnos-
ti a pravomoci. Samozrejmosti je prace na naplnéni spo-
le€né stanovené vize a vzajemna informovanost.

Spoluprace muize byt narusovana jak ze strany reditele
Skoly, tak ze strany jeho zastupce. Ze strany reditele Skoly
to byvéa touha zvladnout vse (;,protoZe za to stejné odpo-
viddm”), vedouci ke ztraté nadSeni zastupce, ktery se
(nékdy i rad) pouze ,veze". Ze strany zastupce to mohou
byt prilis velké ambice, které predstavuiji i reSeni véci, pro
které nema od reditele Skoly pravomoci.

® KONKRETNI PRIPADY VYBERU
ZASTUPCE

Pro dokresleni situace vybéru zastupce reditele byly oslo-
veny tfi Feditelky prazskych zadkladnich skol, které vstou-
pily do funkce v poslednich péti letech a reSily volbu
svého zastupce. Byly jim polozeny nasledujici otazky:
1. Kdy jste vstoupila do funkce reditelky Skoly na svém
soucasném pracovisti?
2. Méla jste pred svym vstupem do soucasné funkce
néjaké zkusenosti s vedenim lidi ve skolstvi?
3. Jak jste pri vstupu do funkce resila svého zastupce?
a) Nechala jste si stavajiciho zastupce? Proc?
b) Jmenovala jste nového zastupce ze stavajiciho
pedagogického sboru? Pro¢?
¢) Jmenovala jste nového zastupce mimo stavajici
pedagogicky sbor? Proc?
d) Hralo ve vasem rozhodovani né€jakou roli to, ze jste
byla na Skole nova?
4. Jak své rozhodnuti s odstupem ¢asu hodnotite?

Reditelka ,A” vstoupila do funkce v roce 2009 a pred tim
plsobila jako radova ucitelka, neméla tedy s vedenim
zadné zkusenosti. Podle svych vlastnich slov ,,...viibec
netusila, co ji ve skole ¢ekd...”, a proto si nechala stavaji-
ci zastupkyni, i kdyZz méla trochu obavy ze spoluprace,
protoze i zastupkyné se Ucastnila konkurzu. Navic ani
neméla Clovéka, kterého by na misté zastupce chtéla.
Svou volbu hodnoti jednoznaéné kladné: ,Pani kolegyné
mé postupné zasvécovala do problematiky a nyni spolu
dobre vychdzime.”



Reditelka ,B” zacala ptsobit ve funkci v roce 2011, rok na
dané skole ucila. Nicméné predtim pUlsobila 10 let ve
funkci zastupkyné reditele na gymnaziu, z funkce odesla
z rodinnych ddvodu. Predchozi reditel si ji do funkce vyti-
poval, kdyz odchéazel do dichodu, a zastupkyni ji dopo-
rucil nechat ve funkci. Protoze ,,... jsem mu chtéla vyho-
vét, kdyZ si mé vybral...”, stavajici zastupkyné ve funkci
zUstala. A i kdyz je soucasna spoluprace na dobré Grovni,
pokud by se mohla samostatné rozhodnout bez ohledu
na prani byvalého reditele, urcité by si zastupkyni nene-
chala a volila by nékoho zvenci, protoze vzhledem k pred-
chozim zkuSenostem by nebyl problém dotyéného zapra-
covat. Hlavni problém tkvi v tom, Ze zastupkyné ,,... sedi
na dvou Zidlich...” - nevi, zda se ma vice priklonit na stra-
nu reditelky, nebo na stranu pedagogického sboru.

Reditelka ,C", s destiletou zkuenosti ve funkci Feditelky
na jiné zakladni skole a se stejnou zkuSenosti ve funkci
zastupkyné na stfedni Skole, zahdjila svou funkci v roce
2012. Jako svou zastupkyni si zvolila ucitelku z jiné Skoly,
Ucastnici se konkurzu, se kterou si o svych predstavach
povidala pfi ¢ekani na ozndmeni vysledkd konkurzu. Pro
tuto variantu se rozhodla i z dlivodu napjaté situace mezi
rodici a drivéjsim vedenim 8koly a rozporuplnych nazor(

v pedagogickém sboru na byvalou zastupkyni. Nyni je
spolupréace s rodic¢i na dobré urovni, upravily se i vztahy
v pedagogickém sboru, takZe své rozhodnuti hodnoti jed-
noznacné€ pozitivné. Nicméné pripousti, ze: ,Kdybych
neméla s vedenim Skoly zkusenosti, nechala bych si,
i navzdory komplikované situaci, aspori néjaky cas std-
vajici zdstupkyni, abych se v situaci sama zorientovala.”

@ ZAVER

Na zéaklad€ vySe uvedenych skutecnosti je zfejmé, Ze pfi
volbé svého zastupce musi Feditel Skoly zohledriovat tfi
faktory: sebe sama se svymi hodnotami, znalostmi, zku-
Senostmi i nazory na fungovani spoluprace, situaci
v pedagogickém sboru s dlirazem na jednotnost nazort
pedagogl a soucasny stav Skoly véetné jejiho vnitfniho
i vnéjsiho klimatu. Na zakladé uvédomeéni si téchto fakto-
rd je na misté sestavit kompetenéni model a podle ngj
uskutecnit vybé&r zastupce, at uz ze stavajiciho pedago-
gického sboru, nebo z vnégjSich zdroji. Jedin€ takovy
postup zajisti efektivni volbu zéastupce, ktery spole¢né
s rfeditelem Skoly povede $kolu potfebnym smérem.

Koho vybrat zastupcem
reditele a ¢im ho povérit

Mgr. Miroslav Hrebecky,
lektor Skolského
managementu, manazer

vzdélavani a sluzeb 2
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Nasledujici clanek je ohlasem na konferenci potfddanou spolecnosti Wolters
Kluwer CR o roli zdstupce veditele, kterd se konala 12. iinora v Praze. P¥ispévek,
ktery jsem na ni prednesl, mél ndazev , Kam si feditel schovdvd klice?” a v ponékud
odlehcenéjsim tonu se zabyval vécmi velmi vdZnymi — koho si vybrat za zdstupce
teditele a jakymi pravomocemi a odpovédnostmi ho vybavit.

Zastupce reditele je ve Skole natolik dllezitd postava, ze
jeho vybéru je pochopitelné trfeba vénovat nélezitou
pozornost - mnohem vétsi nez vybéru radového pedago-
ga. Vedle uéitelskych kompetenci musi byt vybaven i t€émi

manazerskymi. S Feditelem by jeho zastupci méli tvofit
dobfre spolupracujici tandem. Potud nic nového, na tom
se shodneme asi vsichni.



@ JAK TAKOVEHO IDEALNIHO
ZASTUPCE VYBRAT?

Nezacinejme hned s hledanim lidi, zastavme se nejprve
u agendy, kterou bude nas novy zastupce vykonavat. Ta
neni nikde striktn€ dana, na kazdé Skole je jiné organi-
zacni schéma a je na rediteli, jaké nastavi mechanismy
vnitiniho fungovani. Castou chybou je, Ze se snazime za
kazdou cenu vybirat lidi do presné predem nadefinované
pozice. Moderni personalistika doporucuje opacny
postup. Hledejme kvalitni a spolehlivé pracovniky a tepr-
ve pak jim vytvarejme napli prace tak, aby jim co nejvi-
ce sedéla. Kazdy jsme jiny typ osobnosti, kazdému z nés
jde néco jiného. Jedno méame ale spole¢né: pokud to, co
délame, nas zaroven bavi, podavame nadprimérné
vykony a jsme v zaméstnani spokojeni. Z dlouhodobého
hlediska nemame ddvod zaméstnavatele ménit a i on je
s nami vétSinou velmi spokojen.

TakZe zasada cislo 1: Nehledat vhodné lidi na idealni
misto, ale idealnim lidem délat napiné na miru.

Principem pfi takovém postupu je, aby se u kazdého
¢lena vedeni, tedy nejen u zastupc, ale i u reditele, maxi-
malizovaly jejich silné stranky a minimalizovaly ty slabé.
Proto je idedlni skladat cleny vedeni do véjire, davat
dohromady rlizné typy lidi, ktefi se navzajem budou dopl-
novat. Cilem neni, aby bylo vedeni homogenni, i kdyz by
si nejspise rozuméli témér ve vdem. Oni mezi sebou, vét-
Sinou vSak ne se zbytkem sboru. Typickym prikladem
takovéto situace mohou byt reditel a oba zastupci - vSich-
ni matematikari.

Z jakého okruhu lidi vybirat? Jednim z kli¢ovych rozhod-
nuti byva, zda sdhnout dovniti sboru, nebo mimo skolu.
Této otazce se vénovaly jiné prispévky na konferenci,
takze ji v tuto chvili pominu.

Obecné€ je vhodné volit z okruhu sludnych, lidskych,
upfimnych a komunikativnich lidi, ktefi jsou v tom nejlep-
$im smyslu loajalni. Kompetentni kandidaty poznate
mimo jiné podle toho, Ze uvazuji v rezimu MY: my - 8kola,
my - ucitelé, my - kolektiv atd. | kdyz jsou to radovi peda-
gogové, neni jim lhostejny systém a jeho funkénost. Ten,
kdo neustale jedna v rezimu JA (typu ja -moje vyuka, ja -
moje starosti, ja - moje osobni vyhody), nebyva vétsSinou
dobrou volbou. Vybirejte peclivé. Nez nékoho , preskolo-
vat” z rezimu JA do MY je jednodussi a spolehlivéjsi
rovnou sahnout po nékom v rezimu MY. Najdou se v kaz-
dém sboru, poslouchejte peclivé v neformalnich disku-
zich, kdo jak uvazuje.

Pro¢ se mdj prispévek na konferenci jmenoval Kam si
reditel schovdva klice? Uvadél jsem priklad rozdilnosti
osobnosti. Zatimco nékdo své klice neustale hleda, doko-
la je ztraci, hleda, nachézi, ztraci..., jinému toto nehrozi.

Je systematik vyznavajici rad, z néhoz vychazeji jeho zivot-
ni navyky. | ten, Ze své klice si pokazdé povési na vésak na
stejné misto, takze vzdy presné€ vi, kde je hledat. Kazdy
jsme jiny, vhodné je, aby se ve vedeni typy doplnovaly.
Obrazné receno, zatimco prvni bude hledat klice, ten
druhy zatim muUze fidit Skolu. Aby to nevypadalo jedno-
znacné, Ze ten systematik je po vSech strankach lepsi,
kdyz bude potreba vymyslet néco nového, netradi¢niho,
vsadim se, Ze tomu prvnimu to pUjde |épe a bude to vzlet-
né&jsi a kreativnéjsi.

Shrnuto do zasady ¢islo 2: Vedeni Skoly by mélo byt Siro-
kospektralni, méli by byt zastoupeni kreativci i ,tabul-
kové typy”.

Jak lidi vybirat, jak si je tfidit? Nenakupujte kazdému sva-
zek kli¢y, spis zkuste zapojit, pokud u vas mate, skolniho
psychologa. Pomuize vdm nasazenim psychodiagnostiky
na kandidaty. Jestlize psycholog neni k dispozici, di
pokud jste sami zvédavi, jaky typ osobnosti jste, mlzete
to zkusit tak trochu i sami. S né€kolika Uskalimi - laicky
pohled nebude vzdy presny, standardizované nastroje
byvaji utajované, hrozi dezinterpretace, bez blizSiho
komentare i preceniovani vysledkd a falesné zavéry. Vim
ale, Ze pro mnoho $kol je vyuziti psychologa mimo jejich
moznosti. Pocitam, Ze je i mnoho zajemct o pouhou int-
rospekci. Proto poradim jednu cestu, jak Ize s jesté Gnos-
nou mirou presnosti psychodiagnosticky nastroj vyuzit.

Pro urceni toho, jaky kdo jsme, je velmi vhodnd metoda
Myers-Briggs Type Indicator, zkracené¢ MBTI. Jde v sou-
casnosti zfejm€ o nejpouzivanégjsi typologii osobnosti,
a to jak v psychologické praxi, tak v personalistice. Jejim
vychodiskem je to, Ze lidé si v prab&hu Zivota utvareji
urcité preference, jak ziskavaji informace, jak je tridi a jak
se podle nich rozhoduji. Seznameni se ¢tyrmi tempera-
menty a Sestnacti osobnostnimi typy dané typologie
muze byt inspirativnim pohledem na vas samé i na vase
spolupracovniky. Kazdy se tam najde a prekvapi ho, kolik
a jak presné€ toho na n¢j tvirci MBTI veédi. Obvykle si psy-
chologové své know-how bedlivé strezi. V tomto pripadé je
testova sada, vyhodnocovaci kli¢ i nasledny detailni popis
jednotlivych osobnostnich typU k dispozici, dokonce v Ces-
kém jazyce. Najdete to vie v knize Michala Cakrta nazvané
Typologie osobnosti pro manazery.l Nez se vSak vrhnete
do vypliiovani osobnostniho dotazniku, prectéte si prosim
poradné cely ivod s metodickymi zasadami.

Pokud jsme si jiz vybrali vhodnou osobu, prace nam
nekondi. Je tfeba vytvofrit, pripadné preskladat systém
pravomoci a odpovédnosti (kompetenci) mezi cleny
vedeni. Je vhodné zacit od toho, jaky kdo je a co mu pfi-
rozené jde. Netrefime se presné, ale typové je dobré to
pfi rozdileni agendy zohlednit. Znate to: co je pro jedno-
ho nechutna byrokracie a odpuzuijici ,lejstra”, je pro dru-
hého perfektni systém a poradek, kde je vSe na svém
mist€ podle daného radu. Podle téchto Uvah sestavujte

1 Cakrt, M. Typologie osobnosti pro manaZery: manaZerské styly, rozhodovdni, komunikace, konflikty, tymovd prdce, time management
a zmény. 2., rozs. a preprac. vyd. Praha: Management Press, 2009. 306 s. ISBN 978-80-7261-201-7.



napIné na miru. Teprve pak se na vytvoreny post souhrn-
né podivejte a dejte mu jméno. Nezapomerite role a jejich
agendu presné€ specifikovat a s jejich popisem seznamit
cely ucitelsky sbor i ostatni zaméstnance Skoly. Tento
dokument by mél byt dostupny neustale, idealni je vere;j-
né ho sdilet na skolni siti. Mnoho otazek za¢nou zamést-
nanci resit, az kdyz vyvstanou - v kazdém okamziku by
méli dostat odpovéed s ¢im za kym jit.

Zobecnim-li postup, zasada ¢islo 3: Zacnéte od prazdné-
ho papiru!

Pri uréovani slozeni vedeni 8koly a jednotlivych roli je
vhodné pamatovat i na socialni potireby zaméstnanc. Je
potreba zajistit mezi ucitelskym sborem a managemen-
tem prenos nejen informaci, ale i pocitd. Jsme tvorové
spolecensti a nejsme schopni Zit v emoc¢nim vakuu. Zej-
ména starSi Zeny na pracovisti t€Zce nesou, pokud se
nikdo nevénuje dostate¢né jejich starostem. Maji potiebu
si o problémech s nékym povidat. Kazdy chce a obcas
potrebuje byt vyslySen. Maji se vasi pracovnici kam cho-
dit vybrecet? Je vhodné, aby tim nastavenym ramenem
nebyl Feditel Skoly. Je nejvyssi autoritou, tim, kdo kara
a trestd, rozdéluje odmény. Dost dGivodl pro mnoho pra-
covnikl, aby diky tomu méli v komunikaci emoci vici
nému blok. Je tu ale prostor pro jeho zastupce, mize byt
idedlnim mostem mezi uciteli a tim nejvy3sim.

Zasada €. 4: Nezapomeiite ve Skole vysadit vrbu!

Nabizim i dvé netradi¢ni pojeti role zastupce. Znovu pfi-
pominam, organizac¢ni schéma je individualné véci kazdé
Skoly.

® ZASTUPCE PRO PRUSVIHY

Jsou to reditelova kryta zada. Osobnostné ¢lovék opera-
tivni, flexibilni, rozhodné€ ne hystericky. Musi byt odolny
vlci stresu, zachovava si chladnou hlavu. Je aktivovan
zatazenim za zachrannou brzdu v okamziku, kdy reditel
ztraci pdu pod nohama. O takového zastupce je radost
se opfit ¢i presncji védet, ze kdykoliv by né€jaka takovato
situace prisla, pomaze mu. TéZi z toho cela skola - reditel
diky této osob&€ mnohem lépe spi, a je tak uvolnénéjsi
v kazdodenni komunikaci i pfi rozhodovani. Coz ve Skole

oceni kazdy. Ve variant€ deluxe je tento zastupce navrch
jesté optimisticky a dodava odvahu a nadégji.

® ZASTUPCE PRO DOBROU
NALADU

Obsazeni takovéhoto postu je jedna z nejvdécnéjsich
véci, které mlze reditel pro sbor udélat. Zastupce slunic-
ko vyzaruje radost, prinasi pohodu, kam vejde. Je
dobrym tmelem kolektivu. Je jednim z dGvodu, proc¢ lidé
chodi do préace radi, je pro n€ radost s nim spolupracovat
a kazdodenné komunikovat. S Uusmévem jim pomUze,
vyresi jejich provozni problém, nezapomene pridat dob-
rou naladu na cestu. Zejména pro Zeny je pritomnost
nekoho takového na pracovisti elementarni potiebou.

A co zbyva na reditele? Co si musi podrzet ve svych opra-
tich? Je to predevsim stresni rizeni pedagogického proce-
su. Nezapominame, Ze Skola je tu ziizena hlavné kvali
vzdélavani a vychovg, reditel se proto nesmi sam dobro-
volné pasovat do role pouhého definitivnino Skolnika
Ustavu, ktery reSi provoz budovy. |[sem presvédlen, ze
obcas vidany post zastupce pro pedagogicky proces neni
dobré rozdani karet. Pro denni chod Skoly z organizacni
strdnky ano. Suplovani, rozvrhy atd. Ale vybér uciteld,
smérovani Skolnich vzdélavacich programd, vedeni peda-
gogl k modernim metodam vyuky, to by méla byt agenda
na sSkole. A nefikejte, Ze inspekci zajimaji jen papiry a zfi-
zovatele jen ekonomicka data. Jste tu predevsim pro déti
a jejich rodice. Pokud reditel neni ten, kdo pedagogicky
proces ridi nejkompetentnéji, je otazka, zda je clovékem

na svém misté, zda by nemélo dojit k ,hybani skatulat”.

Posledni dvé zasady jsou vdm pravdépodobné povédomé,
pokud pozorné ctete serial o public relations ve skolstvi:

Zasada &slo 5: Reditel musi mit pod sebou stie$né
pedagogicky proces.

vzdy reditel, v tom ho nelze zastoupit.

A na konec jest€ jedna dobra rada - az bude pristé kon-
ference Wolters Kluwer, stavte se. Byva to prima.
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Personalni role zastupce

reditele skoly

Ing. Martin Siky¥, Ph.D.,
Vysoka skola regionalniho
rozvoje, s.r.o.

g

Zastupce teditele sSkoly je nejblizsim spolupracovnikem fteditele Skoly ve vsech
otdzkdch ftizeni Skoly, vietné ftizeni a wvedeni ostatnich pedagogickich

i nepedagogickijch pracovnikii.

Personalistika spojena s fizenim a vedenim pedagogic-
kych i nepedagogickych pracovnikt je dllezitou soucasti
fizeni Skoly, pricemZ personalistikou ve Skole by se
kromé reditele skoly méli zabyvat vSichni vedoucich pra-
covnici, kteff jsou ve kole opravnéni a povinni Fidit a vést
ostatni pedagogické i nepedagogické pracovniky, to zna-
mena napriklad vedouci ucitel, vedouci skolni druziny,
vedouci Skolni jidelny, hospodéar nebo Skolnik. Praktické
naplnéni tohoto predpokladu podporuji také vysledky
dotaznikového Setrfeni provedeného mezi rediteli zaklad-
nich Skol s cilem analyzovat organizaci personalistiky
v ceskych zakladnich 3$kolach a vymezit pravomoc
a odpovédnost jednotlivych vedoucich pracovnikd
v oblasti personalni prace a personalnich ¢innosti.

Pouzity dotaznik obsahoval celkem Sest otazek s moznos-
ti vybéru odpovédi, zamérenych na vyznam personalisti-
ky v fizeni skoly, vyznamné kompetence reditele Skoly,
celkovy pristup k personalistice ve skolach, vnimané silné
a slabé stranky, prilezitosti a hrozby skol, vysledky dosa-
hované pomoci personalistiky ve Skolach a zajisténi per-
sonalistiky ve Skolach. Soucasti dotazniku byla rovnéz
¢ast vénovana udajim o 3kole a osobé respondenta.
Dotaznik byl distribuovan prostrednictvim elektronické
posty reditelim vybranych zakladnich skol v jednotlivych
krajich Ceské republiky. Adresy elektronické posty Fedite-
10 zékladnich skol byly ziskavany pomoci internetového
vyhledavace Seznam.cz. Vybirany byly prevazné vétsi
zakladni skoly, urc¢ené pro vétsi pocet zakd, zpravidla pro
100 a vice zaka. V obdobi od brezna do ¢ervna 2013 bylo
osloveno celkem 450 Fediteld zakladnich Skol. Relevantni
udaje se podarilo ziskat od 67 reditelt zakladnich skol,
mezi kterymi bylo 36 (54 %) Zen a 31 (46 %) muZz(. Podle
sidla 8koly bylo mezi respondenty 16 (24 %) reditel’ skol
ze Stredoceského kraje, 12 (18 %) reditelt Skol z Prahy,

8 (12 %) reditell Skol z Karlovarského kraje, 6 (9 %) redi-
teld Skol z Plzenského a Jihoceského kraje, 3 (4 %) redi-
telé kol z Pardubického a Jihomoravského kraje, 2 (3 %)
reditelé Skol z Vysociny, Kralovéhradeckého, Liberecké-
ho, Olomouckého, Moravskoslezského a Zlinského kraje
a1 (1 %) reditel skoly z Usteckého kraje.

Podstatné vysledky dotaznikového Setrfeni z pohledu
personalni role zastupce reditele skoly byly prezentova-
ny na konferenci Rizné role zastupce reditele Skoly, kte-
rou poradala redakce Skolstvi nakladatelstvi Wolters Klu-
wer CR ve spolupréci s Centrem $kolského managementu
PedF UK a Gymnaziem mezinarodnich a verejnych vzta-
hd s. r. 0. dne 12. dnora 2014.

@ POJETi PERSONALISTIKY
V ZAKLADNICH SKOLACH

VétsSina oslovenych rediteld kol oznacila personalistiku
za dtlezitou soucast Fizeni Skoly, coz odpovida soucas-
nému pojeti personalistiky v Fizeni moderni organizace.
Personalistika umoznuje vyuZzivat schopnosti a motivace
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl k vykona-
vani sjednané prace, dosahovani poZadovaného vykonu
a realizaci strategickych cili, zejména ocekdvané urovné
vzdé&lavani a vychovy ve $kole. Skole k tomu slouZi jedno-
tlivé personalni cinnosti, napfiklad planovani, vybér,
hodnoceni, odménovani, vzdélavani nebo péce o pra-
covniky, jejichZ Uspésné zvladnuti rozhoduje o Gspésném
fungovani a hospodareni skoly.

Prostfednictvim personalistiky je mozné ovliviovat
schopnosti a motivaci pracovnikdl (zpUsobilost a ochota



vykonavat sjednanou praci), stejné jako vykon pracovni-
ki (vysledek prace a chovani), a tim vykon celé Skoly
(vysledek fungovani a hospodareni). Naplnéni tohoto
vztahu vSak vyZaduje koncepéni pristup k personalistice,
zahrnujici pravidelnou analyzu silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb Skoly (rozhodné& potvrdilo 52 % redi-
telt skol), formulaci strategickych cilt, zasad a postupl
fizeni a vedeni pracovnikll Skoly (rozhodné& potvrdilo
45 % reditell Skol), systematické planovani realizace jed-
notlivych personalnich Cinnosti (rozhodné€ potvrdilo 34 %
reditelt Skol) i pravidelné hodnoceni Urovné personalu
a personalnich ¢innosti (rozhodné potvrdilo 42 % redite-
[G Skol).

Koncepcni pristup k rizeni Skoly vyzaduje pravidelnou
analyzu dlleZitych vnéjsich a vnitinich podminek, které
ovliviuji fungovani skoly. Osloveni rFeditelé kol uvedli, Ze:

B mezi vyznamné silné stranky (S) patfi stabilni peda-
gogicky sbor (rozhodné potvrdilo 61 % rediteld Skol)
nebo ochota pedagogického sboru pracovat nad
rdmec stanovenych povinnosti (rozhodné potvrdilo
51 % rediteld skol),

B mezi vyznamné slabé stranky (W) patfi neochota
pedagogického sboru dale se vzdélavat (rozhodné
potvrdilo 34 % rediteld Skol) nebo nizkéa kvalifikace
pedagogického sboru (rozhodné potvrdilo 30 % redi-
teld skol),

B mezi vyznamné prilezitosti (O) patri efektivni spolu-
prace se zfizovatelem (rozhodné potvrdilo 63 % redi-
teld Skol) nebo demograficky vyvoj (rozhodné potvr-
dilo 43 % rediteld skol),

B mezi vyznamné hrozby (T) patii neustale se ménici
legislativa (rozhodné potvrdilo 49 % rediteld skol)
a Ubytek poctu zaka (rozhodné potvrdilo 40 % redite-
[G Skol).

Strategické rizeni Skoly musi smérovat k systematickému
potlac¢ovani slabych (W) stranek a prekonavani hrozeb
(T) a zhodnocovani silnych (S) stranek a vyuZzivani pfrile-
zZitosti (O), pricemz mnoho z uvedenych silnych a slabych
stranek, podobné jako pfrilezitosti a hrozeb je mozné
ovliviiovat efektivni personalistikou. Napriklad stabilitu
a ochotu pedagogického sboru pracovat nad ramec sta-
novenych povinnosti, kvalifikaci a ochotu pedagogického
sboru dale se vzdélavat, spolupraci se zfizovatelem a jiny-
mi zainteresovanymi stranami, celkovou povést Skoly
a existenci konkuren¢ni Skoly.

Z odpovedi reditelt Skol rovnéz vyplynul podstatny vliv
personalistiky na nezbytny pocet a strukturu pracovnik(
(rozhodné potvrdilo 43 % reditelt Skol), primérenou
spokojenost rodicu a jinych zainteresovanych stran (roz-
hodné potvrdilo 36 % reditelt Skol), pratelské vztahy
mezi pracovniky (rozhodné potvrdilo 30 % reditel’ skol),
potiebné znalosti a dovednosti pracovnikd (rozhodné
potvrdilo 28 % reditell Skol), dostatecny pocet déti, zakd

a studentl (rozhodné potvrdilo 27 % rediteld $kol),
pozadované vysledky prace a chovani pracovnikll (roz-
hodné potvrdilo 25 % reditel $kol), odpovidajici spoko-
jenost a motivaci pracovnikd (rozhodné€ potvrdilo 22 %
rediteld Skol), primérenou fluktuaci pracovnikd (rozhod-
né potvrdilo 22 % reditelt Skol) i optimalni naklady na
pracovniky (rozhodné€ potvrdilo 21 % reditelt skol).

Personalistika ve Skole nezahrnuje jen personalni admi-
nistrativu souvisejici s pInénim povinnosti zaméstnavate-
le v pracovné€pravnich vztazich, ale zejména personalni
rozvoj souvisejici se ziskdvanim, vyuzivanim a rozvojem
pracovnikd. Personalistika ve Skole neslouZi jen personal-
ni evidenci a odménovani pracovnikd, ale rovnéz rizeni
pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikd, vzdélavani
a rozvoji pracovnikli, podobné jako péci o pracovniky,
pracovni podminky a pracovni vztahy, coz jsou personal-
ni ¢innosti pozitivné plsobici na znalosti a dovednosti,
spokojenost a motivaci, vysledky a chovani jednotlivych
pracovnikd, a tim na vysledky fungovani a hospodareni
celé Skoly.

® ORGANIZACE PERSONALISTIKY
V ZAKLADNICH SKOLACH

Soucasné pojeti personalistiky se vyznacuje presunem
vétSiny pravomoci a odpovédnosti spojenych s Fizenim
a vedenim pracovnikli na vedouci pracovnikd na vsech
stupnich Fizeni organizace. Kazdy, kdo v organizaci ridi
a vede jiné pracovniky, musi bézné zvladat radu perso-
néalnich Cinnosti v oblasti planovani, vybéru, hodnoceni,
odménovani, vzdélavani i péce o pracovniky.

Odpovédi oslovenych reditel Skol potvrdili vychozi pred-
poklad, Ze personalistikou ve Skole se kromé reditele
Skoly zabyvaji také ostatni vedouci pracovnici, ktefi jsou
ve Skole opravnéni a povinni Fidit a vést ostatni pedago-
gické i nepedagogické pracovniky, zejména zastupce
reditele, vedouci ucitel, vedouci $kolni druziny, vedouci
Skolni jidelny, hospodar nebo skolnik.

Samotny zastupce reditele skoly, jakozto nejblizsi spolu-
pracovnik reditele Skoly ve vSech otdzkach rizeni Skoly,
véetné€ fizeni a vedeni ostatnich pedagogickych i nepeda-
gogickych pracovnikli, se podle odpovédi oslovenych
rediteld skol nejcastéji podili na zabezpecovani planovani
pracovnikl (97 % odpovédi), hodnoceni pracovniki
(96 % odpovédi), péci o pracovniky (88 % odpovédi),
vybéru pracovnikd (85 % odpovédi), vzdélavani pracov-
nikd (82 % odpovédi) a odménovani pracovnikd (81 %
odpovedi).

V8echny uvedené persondlni ¢innosti tvoii systém, ktery
ovliviiuje vykon 8koly tim, Ze ovliviiuje vykon pracovnikd.
Kazdy vedouci pracovnik Skoly, ktery je opravnén a povi-
nen fidit a vést jiné pracovniky, zejména vsak kazdy
zastupce reditele skoly, by mél byt do systému personal-
nich cinnosti aktivné zapojen, mé&l by prevzit svérenou



pravomoc a odpovédnost za ucelné a ucinné zabezpece-
ni personalni prace a personalnich ¢innosti ve Skole.
K tomu oviem potiebuje urcité schopnosti, které podle
odpovédi oslovenych rediteld Skol nejcastéji zahrnuji
schopnosti:

B manazerské - ridit ostatni (rozhodné souhlasilo 75 %
rediteld skol),

B osobnostni - ridit sdm sebe (rozhodné souhlasilo 61
% reditelli skol),

m odborné - fidit uréenou oblast Skoly (rozhodné sou-
hlasilo 58 % rediteld skol),

B lidrovské - vést ostatni (rozhodné€ souhlasilo 57 %
rediteld skol),

m socialni - spolupracovat s ostatnimi (rozhodné sou-
hlasilo 49 % rediteld skol).

Vysledek odpovida racionalnimu pfistupu k Fizeni sSkoly,
kdy reditel Skoly, respektive zastupce reditele Skoly jako
vrcholovy i vykonny manazer koncentruje své schopnos-
ti na realizaci strategickych cild Skoly prostrednictvim
optimalniho ziskavani, vyuzivani a rozvijeni viech potreb-
nych zdroj (materialnich, finan¢nich, informacnich i lid-
skych). Ucinné fizeni $koly viak vyZzaduje hlavné Géelné
vedeni lidi, to znamena soustavné presvédcovani a pod-
nécovani viech pedagogickych i nepedagogickych pra-
covnikd Skoly k vzajemné spolupréaci a efektivnimu vyko-
navani sjednané prace, dosahovani pozadovaného
vykonu a realizaci strategickych cil( Skoly. Dlouhodobé
Uspésny vykon funkce reditele Skoly, respektive zastupce
reditele skoly tak vyzaduje postupné osvojovani si a roz-
vijeni celého spektra manazerskych, osobnostnich,
odbornych, lidrovskych i socidlnich schopnosti. Tyto
schopnosti pomahaji vedoucim pracovnikiim optimalizo-
vat styl fizeni a vedeni pracovnikl, efektivné vyuzivat
prednosti a Fesit problémy pracovnikd.



Vzdélavani na dalku aneb
Interaktivni uceni bez hranic

Mgr. Filip Kuchar,
vedouci odboru skolstvi
Uradu MC Praha 7

Vse zacalo myslenkou, jak co nejefektivnéji vyuzit SMART Board, ktery jsme
zacali na Praze 7 systematicky zavddét do vyuky na vsech nasich skoldch.
Premysleli jsme, zda by ndm tyto moderni vzdéldvaci pomiicky nemohly pomoci
pri vyuce studentu, ktefi se nemohou z jakéhokoliv diitvodu iicastnit béziné

vyucovaci hodiny.

Takovym studentem muze byt zak dlouhodobé nemocny,
stejné jako zak v doméacim vzdélavani. Ale mize to byt
i cela skupina studentt, s kterymi by mohla jina skupina
komunikovat o daném tématu nebo projektu. Proto jsme
se obratili na spole¢nost AV MEDIA, a. s., ktera v CR
zastupuje vyrobce této techniky SMART Technologies,
a ta nas zajem privitala. Vysledkem je spole¢ny projekt
Vzdélavani na ddlku, ktery je zaloZen na vyuziti techno-
logie SMART Bridgit.

Jiz od pocatku zavadéni interaktivnich technologii SMART
Board do nasich skol jsme si ovéfili, Ze se u€eni pro nase
zaky stava poutavym a zabavnym zazitkem. Ten jsme
ry a hlasovaci zarizeni, které uciteli nabizi dalsi moznosti
k rozSifovani interaktivnosti vyucéovacich hodin. Po
seznameni s vyzvami, které nam prinese spole¢ny projekt
Vzdéldvani na ddlku, kdy budou stavajici interaktivni
tabule doplnény o softwarové vybaveni SMART Bridgit,
webovou kameru a pocitac pripojeny k internetu, objevu-
jeme Uplné novou dimenzi v oblasti vzdélavani, a to tim,
Ze budeme moct studenty vtahnut online do vyuky a oni
spolu mohou navzajem komunikovat, jako by byli ve stej-
né mistnosti, i kdyZ je bude délit tisice kilometr(. Jeding,
co nebudeme umét ovlivnit a budeme muset i nadale
respektovat, jsou ¢asova pasma.

V réamci projektu Vzdéldvdni na ddlku umoZni tento
systém uciteldm sdilet stejny obsah vyuky pripraveny
v autorském prostiedi SMART Notebook, ktery maji Zaci
pred sebou v ucebné na interaktivni tabuli, i se studenty
doma. Kterykoliv z Zakd tak mlZe byt u svého domaciho

pocitace Ci tabletu ucitelem ze Skoly vyvolan, aby doplnil
spravny vysledek nebo dopsal odpovéd na dany ukol.
Zak pak u svého domaciho zafizeni reaguje Gplné stejng,
jako by sedé€l s ostatnimi spoluzaky ve tridé. Ma moznost
do tridy vid€t a naopak, ucitel a zaci vidi svého spoluzaka.

Systém SMART Bridgit neni Gplnou novinkou a v zahrani-
¢i byl jiz uspé€sné€ odzkousen. Je vSak tento systém vyuZi-
telny v ¢eském vzdélavacim prostoru? Otéazka, ktera tra-
pila nejen spole¢nost AV MEDIA, a. s., ale také nas, kteri
se snazime vytvofrit pro déti v nasich Skolach co nejkva-
litn€jsi podminky pro jejich dalsi vzdélavani. Proto jsme
spole¢né pripravili tento projekt a rozhodli se v ZS Stross-
mayerovo nameésti vytvorit vzorovou SMART Bridgit
classroom, odkud bude cely projekt organizovan. Viem
ostatnim zakladnim Skolam Prahy 7 byla zapGjé¢ena rychla
linka s cloudovym FeSenim SMART Bridgit. Ucitelé na
véech zakladnich $kolach MC Praha 7 maji nyni moznost
diskutovat nad zadanymi Ukoly se studenty, rodi¢i nebo
kolegy z jinych Skol, a to prfimo od svého pocitace. Nyni
jiz nebrani nic tomu, abychom se spole¢né pustili do
uceni bez hranic, a umoznili tak 1épe komunikovat i tém,
kteri z jakéhokoliv dGvodu nemaji moznost byt s nami ve
Skole.



Praha 7 rusi vzdalenosti
ve vzdélavani

Mgr. Frantisek Rada,
reditel Zakladni Skoly
Praha 7 Strossmayerovo

namésti 4

Zici z rizmjch koutii Ceské republiky, nebo dokonce svéta, kteii se ve stejnyj
okamZzik potkaji u jedné tabule, spolecné ¥esi zadanyj iikol, vzdjemné si prezentuji
vysledky, diskutuji, zpivaji, komunikuji v cizim jazyce. U¢itelé, kteii vyvoldvaji
zdky z jiné skoly, preddvaji si zkusenosti, vzdjemné se podporuji a zvysuji své
dovednosti formou hospitaci pfimo ve vyuce. Vize budoucnosti? Nikoliv! Od inora

2014 realita skol na Praze 7.

Vzhledem k profilaci na ICT se nase zakladni Skola stala
koordinatorem projektu SMART Bridgit classroom,
ktery se nase méstska c¢ast jako prvni v republice rozhod-
la vyzkouset i pro oblast vzdélavani a ktery je zaloZen na
vyuzivani moderni technologie SMART Bridgit primo ve
vyuce. V dlouhodobém horizontu se Méstska ¢ast Praha
7 snazi ploSn€ podporovat zavadéni modernich techno-
logii do vyuky, a tim zatraktivnit vyuku nejen pro Zaky
Skol, ale také pro samotné ucitele. Béhem dvou let se
meéstské ¢asti podarilo vybavit vSechny zfizované Skoly
dvéma interaktivnimi tabulemi a proskolit pedagogy
v jejich vyuzivani. Mé&stska ¢ast dostala v letoSnim roce
nabidku od kanadského vyrobce interaktivnich tabuli ke
spolupraci na tomto projektu, ktery by mél overit moz-
nost vyuZiti SMART Bridgit classroom pro Skoly a Skolska
zafizeni v Ceském prostredi. Kanadsky vyrobce nam pres
svého generalniho zastupce AV MEDIA, a. s., bezplatné
zapujcil veskeré hardwarové a softwarové vybaveni, které
umoznuje vyuziti technologie SMART Bridgit ve vyuce,
a za Glasti naseho zfizovatele, MC Praha 7, ktery nasi
Skole zajistil rekonstrukci tridy, v ni vybudoval ukazkovou
ucebnu SMART Bridgit classroom, odkud bude tento
projet fizen ve spolupraci s ostatnimi $kolami na Praze 7.

Kouzlo SMART Bridgit tkvi v jedine¢ném spojeni interne-
tu, e-mailu, webové kamery, mikrofonu a interaktivni tabu-
le pomoci vzajemného sdileni pracovnich ploch. Vsichni
Gcastnici se vidi, slysi, komunikovat mohou hlasem i for-
mou chatu, ale hlavné mohou zaroven pracovat na jedné
tabuli, vypliovat, presouvat, psat nebo prezentovat.

Technologie SMART Bridgit je spiSe znama z komeréniho

sektoru, kde je firmami vyuZivana hlavné pro zefektivne-

ni komunikace a vedeni tzv. porad na dalku. Software umi

automaticky vygenerovat pozvanku formou e-mailu.

Pokud ucastnici pozvani prijmou, mohou se daného jed-

nani zacastnit bez potreby dalSich softwarovych instalaci.

Ve skolnim prostredi se stava ojedinélym pomocnikem ve

vzdélavani. J& osobné& vidim prinos SMART Bridgit pro

Skolu v té€chto oblastech:

® navazani spoluprace s partnerskymi $kolami v CR
i v zahranidi,

m zefektivnéni vyuky napri¢ predméty,

B posileni vyuky cizich jazykd,

B moznosti ucit zaky efektivné spolupracovat a komuni-
kovat v realném case,

B pomoci rodindm pfri vzdélavani dlouhodobé nemoc-
nych déti, studujicich v zahranici ¢i formou domaciho
vzdélavani,

B sdileni zkuSenosti a dobré praxe s ostatnimi pedagogy.

ZS Strossmayerovo namésti 4 se od roku 2012 snazi
v ramci profilace Skol na Praze 7 aktivné zavadét moder-
ni technologie do vyuky. SMART Bridgit umoznuje Skole
nejen zvySovat kompetence pedagogti a ozivit vyuku
novymi prvky, ale zejména dava moznost vytvaret komu-
nitni prostor pro spolupraci mezi Skolami u nas i v zahra-
nici, potazmo rodic¢i v rdamci doméaciho vzdélavani déti,
pripadné v situacich dlouhodobych absenci a hospitaliza-
ci. Dulezité je i ruseni vzdalenosti mezi okolnimi Skolami.
Moderni u¢ebnu mohou vyuzivat Zaci i pedagogové ze
vSech 3kol zfizovanych méstskou ¢asti. SMART Bridgit je
pro nas vyzvou stat se po vsech strankach moderni sko-
lou 21. stoleti.



Prinos SMART Bridgit
classroom pohledem uciteli
jednotlivych skol v Praze 7

Jak se divaji na tento projekt ti, bez kterych by tento projekt nemohl byt
realizovdn, tedy samotni ucitelé? VyuZiji ho p#i vyuce, a jaké moZnosti po
sezndmenti se s timto novym systémem v ném vidi oni?

Mgr. Martin Provaznik, zastupce Feditele ZS Praha 7,
Strossmayerovo ndm. 4, si jako ucitel obcanské vychovy
dovede predstavit vyuziti technologie SMART Bridgit
zejména pro navazani spoluprace nejen se skolami z raz-
nych regiont, etnograficky ¢i historicky zajimavych, stej-
né tak zahranic¢nich, ale také napriklad pro zajimavé
debaty v redlném case s rliznymi osobnostmi ¢i predsta-
viteli neziskového sektoru. V ramci vyuky dale v zapojeni
do procesu projektového vyucovani na dalku, spole¢ného
reSeni Ukoll a diskuze mezi Zaky, prezentace vysledki
nebo jako vzajemnou motivaci a podporu. Z pozice udi-
tele v tom vidi napfiklad potencial ve sdileni dobré praxe
s ostatnimi pedagogy, kteri vyucuji obcanskou vychovu.

Ucitelka Mgr. Monika Sedlakova ze stejné Skoly pak ma
plan na vyuziti SMART Bridgit nejen ve vyuce, ale tfeba
i ve Skole v prirodé€, napriklad jako aktualni zprostredko-
vani déni z tohoto vyjezdu, kdy mohou déti okamzité
rodi¢dim prezentovat své prace. Rada by vyzkousela i sdi-
leni zazitk( z rlznych Skolnich akci, jako jsou napr. vanoc-
ni divadla, Noc s Andersenem (tam se to pfimo nabizi,
protoze ho porada spousta skol). Urcité by byl SMART
Bridgit podle pani ucitelky ndpomocny pro rtizna skoleni
pedagogl - skoleni by mohlo probihat v jednom misté
a mohli by se ho zucastnit i pedagogové ze vzdalenych
Skol. Co se tykd vyuky, predpokladad nejvétsi prinos
SMART Bridgit hlavné pri dlouhodobé nemoci Zdka nebo
pfi vyuce cizich jazyka.

Kolega, ucitel Mgr. Petr Bure$ pak jeji zaméry doplniuje
o ocekavané moznosti interaktivné sdilet metody prace
a autenticky prozit dany vyucovaci blok, a to nejen pfi
vyucovani, ale i napriklad pri zasedani zakovskych parla-
mentU ¢i vedeni tridnickych hodin. Samozrejmé nezapo-
minéa také na dlouhodobé nemocné zaky a ulehceni situ-
ace, pokud budou moci byt soucasti vyucovaci hodiny.

Bc. Adéla Sanderova z detadovaného pracovisté Leto-
hradska, které patii pod ZS Praha 7, Strossmayerovo
nam. 4, se jako ucitelka jazykd t&€$i na moznost spojit se
s celou republikou a misty i mimo ni, tj. s jinymi kulturami

a napfriklad i anglicky mluvicimi zemémi. Zkratka pfrilezi-
tost vymeénit si zkusSenosti a znalosti, reflektovat se skrz
rtizné prostory a jedince. Navic kreativnim zplsobem.

Zatimco jeji kolegyné Mgr. Alena Janeckova by zase rada
zkusila pres SMART Bridgit procvicovani uciva, soutéz ve
zpévu nebo i prohloubeni spoluprace s pedagogickymi
fakultami - studenti vymysli pro zaky ukoly, ti je pak plni,
nebo studenti sleduji praci ve Skolach.

Ucitelka Mgr. Hana Moraova, ktera ma na ZS Fr. Plamin-
kové s RV] Praha 7 na starosti rozvoj vyuky cizich jazykd,
vidi samozi'ejmée velky potencial SMART Bridgit prave pri
vyuce jazykl, a to pri komunikaci v anglickém jazyce
s partnerskymi Skolami v zahrani¢i. Na rozdil od jinych
dosud zndmych systém0 je zde mimo zivé komunikace
velkym prinosem i mozZnost nastaveni meetingt. Ty
mohou mit pfedem stanovené téma, takze zZaci budou mit
moznost pripravit si s ucitelem predem slovni zasobu,
otazky a informace o dané zemi. Timto zplsobem lze
u zakd rozvijet multikulturni kompetenci, zaroven s roz-
vojem konverzacnich dovednosti ziskaji spoustu informa-
ci o Zivoté v dalsich evropskych zemich.

To jeji kolega, ucitel Mgr. Rudolf Hala uvazuje kromé
znamych moznosti také napr. o prenosu skolnich akci na
vzdalené monitory a tabule v u¢ebnéach, pripadné vybra-
nym jedincdm primo do jejich pocitace (zahradni slav-
nosti, olympiady atd.) ¢i o moznosti vzdalené vyuky déti
na SVP v odbornych predmétech.

Zastupkyné feditele ZS T. G. Masaryka Praha 7, Mgr.
Monika Hodanova, uz pro predméty, které vyucuje,
zacala chystat spolecny projekt s partnerskou skolou
v Londyné&. Pripravuje tak jako jinde online prenosy pro
dlouhodobéji nemocné zaky, predevsim téch casti, které
se zak neni schopen sdm naucit (pokusy a cinnostni

vyuka).

Mgr. Véra Jelinkova, utitelka z FZS Umélecka, pomysli
hlavné na prinos SMART Bridgit v oblasti socializace
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zakaq, at jiz jde o déti s doméacim vzdélavanim, kterym to
umozni kontakt s vrstevniky, nebo o setkavani zakd
v rdmci spole¢ného Fedeni ucebnich Ukoll se zéaky jinych
Skol u nas i v zahranici, kdy se navic rozviji aktivni znalost
ciziho jazyka. Zazitek, jak resi stejny ukol Zaci v jiné Skole
nebo zemi, bude z pohledu pani ucitelky pro zaky i ucite-
le velkym prFinosem.

Ucitel Mgr. Ondiej Ststek ze ZS Tusarova Praha 7 si
mimo jiz zminénych vizi dal za ukol pfipravit a zabezpecit
online primy prenos z auly. B€éhem konani Skolni akade-
mie na konci roku by rdd umoznil rodi¢iim, kteri nemo-
hou pfijit do Skoly, sledovat vSe pres internet.

Stejné tak i jeho kolegyné, ucitelka Mgr. Michaela Htlo-
va, ktera uci zaky tretiho rocniku, by rada, sice v mensim
méritku, nabidla rodi¢dm online prenos besidky nebo
jiného predstaveni jejich déti, kterého se nemohou

zucastnit.

Mgr. lva Schmittova, ucitelka ze ZS Korunovaéni Praha
dlouhodobé v zahranici, do vyucovani. Je vSak sama zvé-
dava, jak se bude dafit sladit ¢asové moZnosti tiidy a Zaka
v zahranici. Nejvice ale pani ucitelku 1dka ucast jeji tridy
na vyuce jiné tridy v jiném mésté, pripadné jiném staté
a naopak.

A na zavér premysli reditel ZS Korunovaéni Praha 7 Mgr.
Tomas Komrska o vyuziti SMART Bridgit pro meziskolni
metodickad sdruzeni, spole¢né planovani skol, vytvareni
celoro¢nich programl v urcité oblasti (napr. setkani
s preventistou zfizovatele) a nasledné hodnoceni realizo-
vanych programui s ukdzkami vystupt. Dale pak vidi vyu-
zZitelnost i pri metodickych Skolenich reditel(i nebo ucite-
[0 externimi lektory nebo zapojeni vice tfid v jednom case
na zajimavou prednasku, o kterou ma zajem vice trid,
a nevesli by se vsichni do jedné mistnosti.
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Interni slozky PR

Mgr. Miroslav Hrebecky,
lektor Skolského
managementu, manazer

vzdélavani a sluzeb

EDUin, o. p. s. 5”
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Pokud jste pravidelnymi ctendfi tohoto seridlu o Skolnim public relations, jisté uz
dokdzZete vyjmenovat vase zdkazniky a z predchoziho dilu si mozZnd vybavite, jak
analyzovat jejich potieby. Postupné si projdeme vsechny fronty, na nichz je tieba
bojovat, md-li mit Skola u zdkaznikii pozitioni ohlas a dobré jméno. Proni na fadé

jsou vnitini faktory.

Neni ndhoda, Ze za¢indm praveé vécmi zamérenymi
dovnitF instituce. Zacit by odtud mél i kazdy, kdo se pusti
do koncepéniho zlepsovani Skolniho PR. Nejprve je tfeba
si udé€lat porddek na vlastnim dvorku, pak je teprve
mozné vyb&hnout ven do ulic.

Kdo tento krok vynecha, riskuje, Ze Skola nebude mluvit
stejnou reci, Ze zakaznici odhali nesourodost a pretvarku.
Nejcastéji se to stava, kdyz reditel - nositel n€jaké vzletné
vize -neziskd nebo se ani neobtéZuje ziskat pro svoji
myslenku ¢leny pedagogického sboru ¢i provozni
zaméstnance. Potom si obcas pripadéa (a vcelku opravné-
n€) jako samotny vojak v poli.

® CO PATRI DO INTERNIi SFERY PR
SKOLY?

Mira otevrenosti, sdileni, vzajemné tGcty a upFfimnosti.
Jednak vedeni vici podfizenym, pochopitelné ale i nao-
pak. Pokud si lidé véri, jednaji spolu na kvalitativné zcela
jiné Grovni nez bez davéry. To je jednoduché konstatovat,
ale té mravenci prace toho docilit ve skute¢nosti... Chce
to more Casu a také par krizovych momentd, kdy se lame
chleba a lidé si mohou navzéajem otestovat své spontanni
chovani ve vypjatych situacich.

Ustni komunikace. Spadaji sem zdanlivé mali¢kosti, které
neradno podcenovat. Treba zdraveni. Je prima, pokud
muz zdravi automaticky prvni Zenu, ac je ona tfeba slu-
Zebné nize nebo mladsi. Okoli to jist€ oceni, urcit€ to
nebude brano jako vyraz slabosti, nybrz uprimného
zajmu a gentlemanstvi. Pozor i na tén hlasu a vyraz tvare.
Pokud mate Spatnou naladu, spolupracovnici to nemusi
rozklicovat a cely den si lamou hlavu, co provedli tak

Spatného, Ze se na né $éf mradi. Jak casto si najde vedou-
ci pracovnik ¢as na pohovor nebo neformalni rozhovor se
zaméstnanci? Maji prostor se vyjadrit? Je on skute¢né
nastaven na prijem, tedy naslouchani?

Pisemna komunikace. Kazda skola ma sv(j vnitfni infor-
macni systém. Podle Urovné organizac¢ni vyspélosti se
viak od sebe lisi. Rozdil je pfedevsim v mifFe jeho syste-
mati¢nosti, komplexnosti a aktualnosti. Treba takovy plan
prace. Dostavaji ho zaméstnanci pravidelné? A vcas?
A kompletni? Nebo se pravidelné stava, Ze si ucitel pri-
pravi demonstraéni pokus a na druhou polovinu hodiny
cvicny test a pribéhne s tim do prazdné ucebny, protoze
jeho trida odesla pred hodinou na navstévu divadelniho
predstaveni a jeho o tom nikdo neinformoval? Kazdy si
dovedeme predstavit pocity tohoto vyucujiciho, zvlast
kdyz se to za tyden opakuje u jiné tridy. Pripravovali byste
se v takovém prostredi s pokusy? Pozor na frustraci z cha-
osu. Dokaze rozklizit i jinak velmi nadéjné a kompaktni
sbory. Proto vénujeme vybudovani systému obéhu infor-
maci naleZitou pozornost. Sestavime jasna pravidla
a informacni kanaly. Nezapomeneme udélit jasnou odpo-
védnost za jednotlivé segmenty konkrétnim lidem. A cely
kolektiv o strukture vyrozumime. V dnesni dob€ uz jsou
nasténky vytlacovany firemnim intranetem, kde informa-
ce obihaji v elektronické podobé€. Bud prostrednictvim
zabezpecenych informacnich systém0 (sv0j modul maji
i nejrozsiren€jsi Bakalari), nebo alespon prostrednictvim
sluZebnich e-mailG. NejdUleZitéjsi je peclivé vyladit dve
polozky: zaruceny prenos téch nejaktualnéjsich zprav a za
druhé pravidelné zverejfiovani pribéznych informaci
o chodu skoly (plan préace, rozpis suplovani, jidelnicek
Skolnf jidelny atd.). V8ichni by méli mit jistotu, Ze dalsi dil
téchto nekonecnych seridld obdrzi véas, v dostate¢ném
predstihu, aby se stihli podle toho zafidit.
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Novou moznosti, jak péstovat sociélni vztahy v duchu
doby, je socialni sit Yammer. Je to jakysi ,firemni Facebo-
ok”, kde si v podobném prostredi mohou kolegové navza-
jem sd€lovat informace. Z anglictiny preloZzeny nazev je
sice Stezovat si, tedy jakasi Zed narkd, ale v podtitulu
u vkladani nového prispévku je otazka: Na cem prdvé
pracujes? Slouzi to tedy k vzajemnému informovani
0 postupu praci, o tom, co kdo d€l3, a dari/nedari-li se mu
to. Systém ma vladkna konverzaci podobna jinym sitim
nebo napf. prostiedi Gmailu, umoznuje ostatnim vas pris-
pévek ,lajkovat”. Vkladani multimediélnich priloh je samo-
zfejmosti. Yammer je vhodny napfiklad pro vétsi Skoly,
kde o sobé jednotlivi zaméstnanci ztraceji prehled. Sprav-
ny reditel pravé v takovéto platformé nezapomina oceno-
vat a dékovat zameéstnanclim za jejich dobré vykony.

Je velmi Zadouci dat ¢as od ¢asu védét zaméstnancim, Ze
stojime o jejich problémy a snazZime se je efektivné resit.
Je to pro né dlikaz, Ze ndm nejsou jako lidé lhostejni. Pec-
livé naslouchejte jejich potfebam. A pokud to jen trochu
jde vykonat a pomoci, udélejte to. Nékde maji problémy
s parkovanim u skoly, jinde sedi na rozvrzanych zidlich
v kabinetu a boli je z toho zadda. Velmi peclivé sledovanym
okamzikem je, pokud si nékdo zvenku sté€Zuje na néjaké-
ho vyuclujiciho. Jak se stiznosti reditel nalozi, zastane se
vyucujicich? Dnes se to stalo kolegovi, zitra se to muze
stat mn€. Na tomto mist€ je ovSem potieba prfipomenout,
ze nejste automaticky advokati svych zaméstnanca.
Pokud nékdo nepravem obviniuje vaseho podrizeného,
brante ho se vsi razanci. Pokud je ale vina na strané vyu-
¢ujiciho, nezapominejte, Ze nejste reditelé pouze uciteld,
ale i rodi¢d a zakd. Byt spravedlivym soudcem vam
v kone¢ném vysledku prinese zaslouzeny respekt.
Socialni prostredky patfi k t€m nejicinnéjsim, ocenuji je
predevsim zeny. Premyslejte, zda je umoznéna neformal-
ni komunikace mezi lidmi na pracovisti. Ucitelstvi je velmi
s6lova disciplina. Maji v pauzach a po praci ucitelé moz-
nost spolu poklabosit, vymé&nit si dojmy? Je k dispozici
sborovna? Tam, kde je sbor rozmistén po kabinetech,
vymyslete jeji alternativu. Vyplati se i né&jaky mensi pro-
stor vénovat zaméstnanctim jako klubovnu, ¢ajovnu, rela-
xacni kout. Pokud sboru umoznite, aby v takovém pro-
storu byl vykonny kavovar, ktery doma pravdépodobné
nikdo nema, budou mit o diivod vic mistnost navstévovat
a potkavat se. A pokud se sezenou prostredky na erarni
kavu a caj, kazdodenné vam budou blahorecit skoro
vsichni spokojeni konzumenti.

Hezkym ritudlem jsou spole¢né obédy. Podobné jako
v roding, i na pracovisti se u jidla mlZze leccos dulezZitého
probrat. Na né€kterych Skolach je zavedena tradice prat
kazdému k jeho narozeninam, zejména k tém kulatym.
Maximalné podporujte alespon obcasné spolecné trave-
ni volného ¢asu vasich pracovniki. Nékde se vecer chodi
hrat volejbal ¢i kule¢nik, jinde se jezdi o vikendech na
kole, chodi p&sky nebo sjizdi voda. Tohle vSe utuZuje
kolektiv a zaméstnanclim dava moznost se vam priblizo-
vat, namisto prirozeného formalniho odcizovani z davo-
du odlisné role na pracovisti. | vy poznate své podrizené

v neformalnich situacich, coz vdm pomuze i pri resSeni
pracovnich ukold.

Vybavuiji si priklad kolektivniho ritualu na jedné zakladni
Skole. Skupina vyuclujicich si tam usporadala takovou
malou loterii. Kazdy mésic dal z vyplaty kazdy ze zapoje-
nych lidi stokorunu do banku. A mésic co mésic se loso-
val vyherce, ktery celou sumu inkasoval. Ten byl nasledné
z osudi vyjmut, i kdyz dale pfrispival, takze na kazdého
vysla vyhra pravé jednou. Tedy vlastné takova hodné
détinska forma sporeni, rikate si. Jenze u toho byla zaba-
va s losovanim a navic nepsané pravidlo, Zze doty¢ny by
mél vyhru pouzit na vlastni prilepSenou, nikoliv ji utopit
v rodinném rozpoctu. Zkratka roztomily Gnik z kazdo-
denni reality, ktery drZel partu lidi pohromadé a v mésic-
nich intervalech nékomu prinasel radost.

Jedna pedagogickd mantra rika chvalit, chvalit, chvalit.
Nesméruje pouze k Zakiim, vztahuje se pochopitelné i na
dospélé. Kazdému z nas d€la dobre, kdyz nas neékdo cas
od casu oceni. Vedeni Skoly by mélo vytvofit systém
odménovani a pochval, ktery bude funkéni a umozni usit
ocenéni kazdému na miru jeho osobnosti. Zatimco jeden
se v zafi reflektor(l a pozornosti vyhfiva velmi rad, pro
druhého (introverta) je to jedna z nejnenavidénéjsich
situaci. Ocenit bychom méli kazdého tak, abychom u néj
docilili maximalniho pozitivniho efektu. Nékomu prijdou
vhod finance, jinému né&jaké verejné ocenéni nebo gesto.
Dobry reditel se ale nachomytne ke kazdému Uspéchu
a autora oceni. Skala odmén je velice $iroka, existuji
dokonce manazerské publikace typu 100 + 1 druhd oce-
néni pro vase zaméstnance. Mlze jit o formu pené€zni,
materialni i nematerialni. Napaditosti se meze nekladou.

Na zavér pripominam: nejprve zajistéte spokojenost
uvniti organizace, pak se teprve vydejte ven. A pozor na
negativni PR nespokojencii! Dokéze napachat velmi
mnoho s$kody, jeden takovy otraveny hlas prekryje
mnoho spokojenych. Pomluvy se $ifi snadnéji a rychleji
nez pozitivni zpravy. Velmi Casto se takovyto jedinec
nerekrutuje z uciteld, ale z provoznich pracovnikd. Bohu-
Zel ¢im méné€ ma o véci informaci, tim je vétSinou jasnéjsi
a nezvratnéjsi nazor, ktery Siri dal. Celme tomu intenziv-
nim a komplexnim internim public relations.
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Také oblast skolniho
stravovani si zaslouzi inovace
a nové hravé projekty

Bc. Daniel Stépan,
zastupce starosty
MC Praha 7 pro skolstvi

Nikdy jsem se nesmiiil s tradicnimi negativnimi myty okolo stravovdni ve
Skolnich jidelndch. Misto neustdlého, a po pravdé fteceno stejné zbytecného,
vysvétlovdni fakti tém, ktefi je stejné nechtéji prijmout, jsme spolecné tediteli
zvolili cestu otevienosti a hleddni novych cest k lepsSimu stravovdni v naSich

skolach.

Jsem samozi'ejmé presvédcen o dobré urovni stravovani,
které v nasich Skolach poskytujeme. Zaroven ale zasta-
vam néazor, Ze se nelze spokoijit s dosazenym. Ze bychom
méli stale hledat moznosti, jak se vice priblizit t€m, kte-
rym své sluzby poskytujeme. Proto jsme zacali spole¢né
s rediteli naSich skol budovat prostredi inspirace a spolu-
prace, které umoznuje détem ziskavat kvalitni vzdélavani
za rovnocennych podminek, v pratelském prostredi a bez
nutnosti platit si draze kvalitu v soukromych Skolach.
A skolni jidelny nelze z tohoto prostredi vynechat. Hlav-
nimi projekty v oblasti stravovani, které jsme v Praze 7
zahdjili, proto byly Jidelna snii, Obédové konto a Zdra-
vd skola.

® ZDRAVA SKOLA

Prvnim projektem zamérenym na odpovédny pristup déti
a rodicd ke stravovacim navykdim byla Zdravéa skola na
ZS T. G. Masaryka. V prvni fazi se projekt soustiedil na
priblizeni zakladnich informaci z oblasti stravovani
a zivotniho stylu zakiim i rodic¢im; vse srozumitelnou
a zadbavnou formou. Tento projekt probihal pod vedenim
MUDr. Kateriny Cajthamlové a soustiedil se na skolni
svaciny déti, jejich vyznam v ramci denniho jidelni¢ku
a na jejich vhodné slozeni. Doktorka Cajthamlova vedla
besedy s zaky a rodi¢i o tom, jak se zdravé stravovat,
a stala se také patronkou prlzkumu zaméreného na

hodnoceni stravovaciho a pohybového rezimu zaka
bé&hem 3kolniho tydne. Vysledky nas prekvapily, proto
jsme pro jejich potvrzeni a vétsi validitu cely prizkum
zopakovali na nékolika dalSich Skolach na Praze 7 a diky
pochopeni a podpoie kolegti z MC Praha 3 a 4 také
u nich. Tim jsme vyresili hlavni namitku, Ze se jedna
o pusobeni mistnich vliv(i a potvrdili si, Ze jde o trend, pri-
nejmensim v ramci Prahy.

A nebyla to pfijemna zjisténi. Prdzkum nam mj. potvrdil,
ze 10 % déti doma skutecné€ nesnida a 20-25 % déti si
nenosi svaciny. Alarmujici vSak bylo zjisténi, ze 2 % déti
maji pouze jediné jidlo denné€, vétsinou teplou veceri,
a pres den ze vlibec neji. Dvé procenta se mohou zdat
malo, ale v ramci Prahy mUiZe jit o vice neZ jeden tisic déti
ve véku 6 az14 let!

Vynechavani zeleniny a ovoce v détskych jidlech je zlo-
zvyk, ktery je v nasi spole¢nosti bohuZel dlouhodobé
zakorenén, a tak se nelze divit, Ze ovoce ma k snidani jen
6 zakl ze 463, kteri se prlzkumu zucastnili. Naopak se
potvrdilo, Ze v jidelni¢ku déti previada konzumace pochu-
tin a tu¢nych sladkosti, které jsou kombinovany u mlad-
Sich roc¢nikd se Stavami a soft drinky (Coca Cola, Sprite),
u starsich i s kdvou a energetickymi napoji. Co nés ale nej-
vic znepokojilo, bylo zjisténi, Ze 10 % déti ve Skole vibec
neobédva, coz iniciovalo pozdéji tieti projekt tzv. obédo-
vého konta.
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@ JIDELNY SNU

Mezitim jsme se v3ak stali soucasti mezinarodniho pro-
jektu Jidelna snii, zaméreného na kvalitni stravovani,
ktery jsme - jako prvni v CR - organizovali na statni $kole.
Projekt funguje uz v deviti zemich Evropy a aktivné jej
podporuje Evropska unie. Na Praze 7 se nam ho podari-
lo spustit ve spolupraci s organizaci Slow Foods v ZS
Tusarova v prvni poloviné roku 2013. Leto$ni rozsirena
verze bude pokracovat v ZS Uméleckd. Projekt se snazi
nabidnout jidelndm poutziti ¢erstvych sezonnich potravin,
pokud mozno lokalniho plvodu, a jejich pracovnikiim
umoznit vétsi porozuméni tomu, co vari, z ¢eho vybiraji
a jak optimalizovat chutové kombinace.

Hlavnim cilem projektu Jfidelna sni je budovat pozitivni
vztah déti k vyvazené stravé. Vazit si jidla, poznavat riz-
norodé chuté a zacit s gastronomickou vychovou, zaloze-
nou na chutich bez pridavku dochucovadel, barviv a pras-
kovych polotovarli. Projekt demonstroval, Ze jidlo ve
Skolnich jidelndch muze byt lahodné, odpovidat zasadam
vyvazené stravy, spliiovat zasady Slow Food, a to vse
v ramci stanovenych cenovych normativa.

Soucasti programu projektu je Usili o to, aby provozova-
telé, vedouci jidelen a vedeni Skol vice uplathovali zasady
vyvazeného a zdravého stravovani a kooperovali s mist-
nimi producenty zeleniny, mléka, pekafi, vyrobci masa
atd. Velkou radosti bylo sledovat, jak projekt béhem tri
mésict postupné pronikal do vSech koutt Skoly. fidelna
sni tak iniciovala napriklad nejen zavedeni Eerstvych sva-
¢inek, ale i snidani, dala vzniknout kurzm vareni pro
rodi¢e, podnitila zajem o etiketu stolovani a inspirovala
fadu Skolnich sout€zi.

Nejpozoruhodnéjsi prinos projektu se ale zrodil z pro-
hlidky kuchyriského provozu, ktery kucharky détem pred-
stavily a vysvétlily. V tom okamziku se zménil vztah zaka
ke kucharkdm. Uz to pro né nebyly anonymni ,pani
v zastére”, co za vydejnim pultem nakladaji jidlo na taliF,
ale tety, které pracuji s Gzasnymi a mohutnymi pristroji
a museji toho hodné o vareni znat. Je zbyte¢né konstato-
vat, ze od té doby je v jideIn€ mnohem vétsi klid a poho-
da a déti maje zajem o to, co bude na talifi.

® OBEDOVE KONTO

Fakt, ktery vyplynul z anonymni ankety pé&ti prazskych
Skol, Ze az 10 % Skolnich déti neobédva, stal konec¢né za
zrozenim naseho tretiho projektu, kterym je tzv. obédové
konto.

Nejprve jsme samozrejmé analyzovali, proc je pocet déti,
které neobédvaji, tak vysoky. Zjistili jsme, Ze ve vétSiné
pripadd jidlo ze Skolni jidelny déti odmitaji samy. Nékte-
rym zakdm, ale rodi¢e obédy neplati, protoze si to nemo-
hou dovolit. Proto jsem se jako zastupce zfizovatele Skol
na Praze 7 rozhodl osobné zasadit o vznik verejné sbirky,
ktera dostala nazev Obédové konto.

Penize z n€j jsou urceny - jazykem prava - primarné€ jako
pomoc zakonnym zastupcim déti, kteri se dostali do
ekonomicky tizivé situace, i kdyz jen na kratkou dobu;
tém, kteri tésné nespliuji kritéria pro pridéleni finanéni
pomoci Uradem prace a nedosahnou na statni podporu;
anebo potrebuji najit rfeseni v obdobi mezi podanim
74dosti na Urad prace o finanéni pomoc a jejim rozhod-
nutim. Vyhodou je, Ze oproti vyrizeni si statni podpory,
kterd mlze trvat az tfi mésice, umoznuje nase konto
poskytnout ditéti okamzité ve Skolni jidelné obé&d.

Po Sesti mésicich existence konta dosahla celkova vyse
finan¢nich dar 46 896 K¢ a prabézné pomaha prvnim
péti détem mési¢né. Dékuji touto formou vsem, kteri
doposud prispéli.

@ A CO BUDE DAL?

Mohu fici, Ze vSechny tfi projekty se nam pIné osvédcily.
Diky nim mame dnes mechanismy, jimiz miZeme zajistit
pro v8echny nase déti ve viech nasich 8kolach rovny pfi-
stup nejen ke vzdélani, ale i k zdravému stravovani. Zaci-
naji se na nas obracet i dalsi predstavitelé skolskych zari-
zeni z Prahy, Plzn€, Znojma a dalSich, abychom jim
pomohli organizovat obdobné akce. Abychom nase zna-
losti Sifili a rozvijeli dal, zaridili jsme, aby byl do nasich
Skolskych kulatych stolt na Praze 7, které jsme zavedli
k setkavani a sdileni spole¢nych zkuSenosti, viazen i kula-
ty stal o stravovani. U néj dnes sedi kucharky bok po
boku s rediteli skol a resi problémy kvality a rozsahu stra-
vovacich sluzeb.

Mé osobné pak nejvice prekvapilo, kam az mohou ve sko-
lach tyto projekty proniknout a co vSechno ovlivni. Velmi
rdd bych proto do budoucna rozsifoval nejen stavajici
projekty do nasich ostatnich skol a zachoval i do dalSich
let socialni solidarnost v podobé obé&dového konta, aby-
chom umoznili i do budoucna pfistup do 3kolni jidelny
a k poznatkiim o spravnych stravovacich navycich vsem
nasim détem v Praze 7.
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Na jakych principech vilastné
Obédové konto funguje

Mgr. Filip Kuchar,
vedouci odboru skolstvi
Uradu MC Praha 7

Bude tomu pomalu uz rok, co zverejnéné vysledky naseho Setieni, Ze nékteré skolou
povinné déti za cely den nemaji ani jedno jediné teplé jidlo a maji prokazatelné
hlad, rozpoutaly ostrou medidlni diskuzi. I kdyzZ jsme si byli védomi vsech rizik
spojeniyjch se zverejnénim vysledkii Setieni, zacali jsme vzhledem k zdvazZnosti
nasich zjisténi hledat alespoii v nasem regionu feseni. Jednim z vijsledkii je projekt

obédového konta.

Ackoliv jsme museli neustale bojovat s vselijakymi pred-
sudky, jsme radi, ze jsme tento projekt obédového konta
realizovali. Nejenze jsme vybrali v naSem regionu, rozkla-
dajicim se na 7 km2, bezmala 50 tisic K& a pomohli uz prv-
nim péti détem proZivat den ve 8kole bez hladu, ale velkou
radost ndm pUsobilo pozorovat, Ze se nas otevieny pfri-
stup k tomuto problému stal impulzem ke spolecenské
diskuzi. Zaroven byl podnétem i pro vznik charitativniho
projektu obcanské spole¢nosti Women for Women, ktera
na zacatku tohoto skolniho roku pomohla hradit obédy 93
détem na ostatnich Skolach v nasi republice.

Na jakych principech tedy mdze fungovat ob&dové konto,
které by chtél pripadné zfizovatel zfidit pro své skoly? Nej-
drive musi nejen zalozit verejnou sbirku na transparentni
Ucet, ale musi si stanovit jasna a srozumitelna pravidla, za
jakych bude moZné prispévek na stravovani pro dité Cer-
pat. Na Praze 7 jsme se pfi stanovovani parametr(i pro
vytvoreni pravidel na poskytovani prispévku z obédového
konta, ktery pripravoval spole¢ny tym slozeny ze zastupct
skolského, finanéniho a socialniho odboru zrizovatele
a reditelt Skol, dohodli na té€chto zakladnich principech:
1. Tato pomoc bude smérovana zakonnym zastupclim
déti, kteri té€sné nesplnuji kritéria pro pridé€leni financ-
ni pomoci Uradem prace a nedosahnou na statni pod-
poru, nebo na reseni stravovani ditéte po obdobi mezi
radnym podanim zadosti na Urad prace o finanéni
pomoc a rozhodnutim o pridéleni ¢i nepridéleni pod-
pory. Cilem této verejné sbirky ma byt primarné
zabezpecit pro vSechny déti, kde o to jejich rodice pro-
jevi zdjem, moznost stravovani ve skolni jidelné.

2. Zpusob podani zadosti o prispévek zakonnym zastup-
cem musi byt jednoduchy s ohledem na socialni statut
vétSiny téchto zastupcl s co nejnizsi administrativni
narocnosti. Z toho dlivodu padla nase volba na vytvo-
reni systému, ktery je zaveden ve Skolach pri zadani
o odpusténi poplatku za druZinu. Vychazeli jsme ze
zkuSenosti rediteld, ze vétSina téchto rodicu jsou zaro-
ven Zadatelé o odpusténi poplatku za druzinu, a bude
jim tak lépe pochopitelny. Skolam jsme dodali jednot-
ny formular na cerpani prispévku z obédového konta,
kde zadatel vypIni pouze inicidly své a ditéte, a na téze
74dosti si necha potvrdit od Uradu préce, Ze nederpa
prispévek uréeny na zajisténi stravy pro své déti. V pri-
padé, Ze neni evidovan na Ufadu prace, doloZi jesté
doklad o vysi prijmu a doklad prokazujici vysi nakladd
na bydleni (SIPO nebo najemni smlouvu), a to nasled-
né pireda rediteli $koly, kterou dité navitévuje. Reditel
pak predavd zadost se svym vyjadrenim na odbor
Skolstvi, ktery zddost projedna se sociadlnim odborem
a nasledné€ zajisti jeji predlozeni Radé méstské casti
Praha 7 ke schvaleni.

3. Cerpani piispévku nesmi byt poskytovano Zadateli,
ale poskytovateli stravovani, tedy prislusné skole. Zde
jsme postupovali s védomim, Ze je potreba zabranit
jakékoliv moznosti zneuZiti tohoto prisp&vku zakonny-
mi zastupci déti. Proto bylo dohodnuto se $kolami, Ze
ditéti poskytnou obéd, vyse jeho nakladd budou evi-
dovat na specidlnim pohledavkovém uctu Skoly a jed-
nou mési¢n€ nebo za Ctvrtleti, podle poctu stravova-
nych déti, tyto naklady vyfakturuji zfizovateli, ktery je
Skole proplati z obédového konta.
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Na zékladé téchto principd byla vypracovana pravidla,
kterd byla 12. 9. 2013 Radou méstské ¢asti Praha 7 schva-
lena jako Pravidla hospodareni s transparentnim tctem,
zrizenym za ucelem zabezpeceni uhrady obédii pro déti
v rdmci zajisténi kvalitni Zivotosprdvy ve skoldch na
Praze 7 a Ize je v plném znéni nalézt na webovém vzd¢la-
vacim portalu Prahy 7 http://www.jaknaskoly.cz/urad-2/
obedove-konto.

Na prvnich péti détech, které Cerpaji prispévek z obédo-
vého konta, jsme si ovérili, Ze pravidla byla nastavena
podle spravnych parametr(i, a vSechny zadosti byly nej-
pozdé€ji do deseti dnl vyrizeny. Nejvétsi odménou pro
nas pak byla informace od reditel(, jak déti spole¢né se
svymi spoluzaky vymysleji ve Skolni jideIné pfi ob&dé opét
néjaké lumparny, které mozna nepotési skolnika, ale to uz
je jiny pribéh.

Lodé skolnich ¢tenarskych

o0 Vv

klubti jiz
ceské vody

Mgr. Irena Polakova
metodicka projektu Skolni
¢tenarského kluby, ucitelka
¢eského jazyka a déjepisu na
LS ZOP

treti rok brazdi

Mgr. Eva Bélinova,
manazerka a spoluautorka
projektu Brana ke vzdélani,
Nova skola, o. p. s.

Vseobecné se md za to, Ze Ceské déti nectou, jejich stagnujici ¢i zhorsujici se tirovert
Ctendrské gramotnosti potvrzuji i mezindrodni setfeni. Ditvodii, proc¢ tomu tak je,
se nabizi celd fada. Zdsadni roli v rozvoji détského ctendvstui hraje rodina, ale

velky potencidl md i Skola.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Projekt Brdana ke vzdéldavani: skolni ctendrské kluby,
ktery Nova Skola, o. p. s., rozbéhla diky podpore ze zdro-
j& Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR
v tnoru 2012 na 13 zakladnich 8kolach po celé Ceské
republice, si klade za cil privést k ¢etbé a nasledné je v ni
i podporovat déti, které maji nejriiznéjsi specifické vzdé-
lavaci potreby, protoze pochéazeji z nepodnétného ¢i soci-
alné slabého prostredi nebo maji né€jakou specifickou
poruchu uceni (www.ctenarskekluby.cz).

Klubové déti pochéazeji ¢asto z rodin, kde rodice cetbé
nevénuji potrfebny dlraz a ¢as a sami si neuvédomuji

vyznam dovednosti prace s textem pro daldi uplatnéni
svych déti. Praveé tyto déti byly pozvany do klubu k pravi-
delnym schizkam nad knihou. A jiz tfetim rokem do néj
jednou tydné mnohé z nich prichazeji. O clenstvi
v 21 klubech je zajem, ktery z kapacitnich diivodd nemu-
zZeme ani naplnit. Za celou dobu realizace projektu kluby
projde priblizné 460 déti prvniho stupné, nebot na tuto
veékovou kategorii se zamérujeme.

®@ KLUBOVA PRAXE - TRI PILIRE
KLUBOVE PRACE

Pri praci v klubu vychazime z predpokladu, ze nem0ze zapa-
lovat, kdo sém nehofi - vedouci klubu by sami méli byt aktiv-
nimi ¢tenari, kteri jsou schopni a ochotni o své Cetb€ hovorit.
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Kazdy klub, ktery je vlastné klasickym volnocasovym
krouzkem, vedou dva lidé - v idealnim pripadé ucitel ze
skoly a knihovnik z mistni knihovny. Prave jejich spolu-
prace se ukazuje jako velmi prinosna - propojuji se v ni
silné stranky obou profesi.

Béhem skolniho roku jednou za tyden odpoledne se na
hodinu a pll s détmi schéazeji v klubové mistnosti, povi-
daji si o knizkach i o zivoté, ctou si, vénuji se aktivitdm
navazujicim na prectené a jednou za par mésict do klubu
pozvou rodice, ostatni zaky, viechny, kdo se chtéji prijit
podivat, pfipadné klub ¢imkoliv podpofit.

Program v klubech neni nastaven podle jednotného sché-
matu, je zcela na zajmu a zkuSenostech manazert kluba,
jak praci postavi a strukturuji. Nicméné vSechny kluby
spole¢né€ se snazi vychazet z tzv. tfi pilird klubové prace:
primo v klubu si déti maji moznost ¢ist knizku podle svého
vlastniho vybéru, na mensim prostoru je zde realizovana
tzv. dilna ¢teni. Déti si knihy vzajemné doporucuji a mluvi
o tom, co ¢tou. Prfimo v klubu je knihovnicka, z niz si ¢le-
nové klubu pujéuji knihy pro vlastni ¢etbu - a prave to je
poslednim pilitem: déti z klubu odchéazeji s knihou.

Nasim primarnim cilem neni naprava techniky ¢teni, byt
vétSina déti by to potfebovala. Spole¢n€ se snazime uka-
zat détem, Ze Cetba je pFijemnym zptisobem traveni vol-
ného casu, Ze détem muize pomoci ve Skole (coz rada
pedagogt, kteri maji klubové déti ve tfidach, jiz vnima), ze
jim knizka m0Ze ukazat, jak resit pro né obtizné Zivotni

situace. Jak shrnula Karolina z klubu v ZS Jizni Predmésti
v Rokycanech: ,Strasné mé to bavi. Zlepsila jsem se ve
Skole. A dokonce si i néco prectu. Pékné si tu poviddme.”

Neformalni prostredi klubu déti velmi ocenuji, vnimaji,
Ze je tam pro n€ bezpecno, Ze jim nehrozi postih za horsi
vykon. ,MdzZu si chodit ¢ist, kdyZ jesté neni klub. Viysvétli-
te mi, cemu nerozumim. Mdzu rikat své ndpady. Nikdo se
tady nikomu neposmivd,” zdtraznil Honza Sivak, ktery
chodil do klubu v ZS Starikov.

@ DVE UROVNE NASi PRACE

Kromé samotné klubové ¢innosti povazujeme za druhou
adekvatné vyznamnou linii dobrého fungovani projektu
metodické vedeni a podporu manazertd klubl. Zajistuje-
me jej hlavné prostiednictvim pravidelnych navstév tzv.
regionalniho koordinatora primo na klubovém setkani
a nasledného koucovaciho rozhovoru. Svou podporu
poskytuji klublm také tfi rdzni specidlni pedagogové,
kteri do klubt také pravidelné jezdi.

Vedle toho maji manazefi klubl moznost vyuZit rliznych
odbornych externich konzultaci zamé&renych nejcast€ji na
metody ¢teni s nectenari nebo predctenari, metody kri-
tického mysleni a efektivni metody prace s textem vibec.
Vyuzivaji projektovy web (www.ctenarskekluby.cz), na
némz pravideln€ zverejiiujeme zpravy ze zivota klubd,
fotografie, ukazky vystupl z prace déti, anotace détskych
knih a ¢tenarskych lekci, které jsou v klubu vyzkousené,
ale pouzitelné i pri bézné vyuce. Pravé rozsireni klubo-
vych postupt do bézné vyuky je jednim z potenciala klu-
bovych zkusenosti.

® CTENARSKE KLUBY MAJi SVE
MiSTO

Ve snaze posoudit realny dopad klubové prace na posto-
je déti ke ¢tenarstvi probéhlo na podzim 2013 kvantita-
tivni Setfeni ve viech klubovych Skolach. K Setfeni jsme
zvolili formu dotaznik(i pro Zaky i tfidni ucitele. Zakovské
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dotazniky, které mély format ctenarskych knizek z ilustra-
torské dilny Lukase Urbanka, vyplnovaly vSechny déti
z vybranych t¥id prvniho stupné ZS bez ohledu na to, zda
navstévovaly ¢tenarské kluby ¢i nikoli. Dotazniky od trid-
nich uciteld poskytly informace o rodinném zazemi ditéte
a jeho pripadném znevyhodnéni.

Prvnim - ponékud prekvapivym - zjisténim bylo, Ze Zaci
prvniho stupné zakladni Skoly provadéji aktivity spojené
se Ctenarstvim nejcastéji doma. Prostredim, kde dité
dostava zajimava doporuceni knih, kde dochézi ke sdileni
zazitk( ze ¢teni nebo ke ¢teni pro radost, neni pro vétsi-
nu zaka Skola, ale domov. Déti neuvadéji, Ze si knihy pUj-
¢uji primarné ve skole, také neuvadéji, ze o tom, co ctou,
si nejCastéji povidaji s uciteli. Predstavime-li si mnoZzstvi
Casu, které Zaci ve Skole travi, mélo by toto zjisténi pred-
stavovat dulezitou zp&tnou vazbu pro Skolu.

Graf 1: Kde si mazes ¢ist knizky, které Té zajimaji?
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S prihlédnutim k vyse zminénému se jevi role ¢tenarskych
klubt jesté vyznamnéjsi, protoze déti, které doma nemaji
podnétné prostiedi, nachazeji v klubech moznost ¢ist,
sdilet své zazitky ze ¢teni a pijcovat si knihy. Setieni uka-
zalo, ze kluby zakdm opravdu pomahaiji: posiluji jejich
pozitivni vztah ke cteni, davaji prilezitost setkdvat se
s aktivitami spojenymi se c¢tenarstvim a sdilet je se svym
okolim a téz zakam knihy zprostredkovavaji, at jiz jde
o vypujcky ¢i doporucovani.

Setieni dale ukazalo, Ze Z4ci, ktefi chodi do klub, se nej-
Cast€ji dostavaji ke ¢tenarskym aktivitdm prave v klubech.

Rizeni 3koly 6/11

Tito zaci ¢tou cast€ji a rad€ji nez zaci s podobnym rodin-
nym zézemim, ktefi kluby nenavstévuji. Mezi klubovymi
détmi se vyskytuje méné téch, které si nikdy nectou, s nikym
si nepovidaji o knihach apod., nez mezi détmi, které do
klubG nechodi. Kluby pro né€ predstavuji prostor, kde
mohou sdilet své zazitky s kamarady i s vedoucimi klubu.

Graf 2: Kde si pujcujes knizky?

Kde si pajcujes knizky?
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® CTENARSKE KLUBY POMAHA]Ji
DETEM S NEPODNETNYM
RODINNYM ZAZEMIM

Setreni ukazalo, Ze kluby Z&kiim se znevyhodnénim beze-
sporu pomahaji: posiluji jejich pozitivni vztah ke ¢teni,
davaji prilezitost setkavat se s aktivitami spojenymi se cte-
narstvim a sdilet je se svym okolim a téz zakdm knihy
zprostredkovavaji, at jiz jde o vypujcky ¢i doporucovani.
Evidentni je, Ze kluby kompenzuji nepodnétné rodinné
prostredi.

Podle charakteristik klubovych déti vime, Ze zacileni
klubt je dobre volené, a to nejen ve vybéru déti ve tiidach
(kluby navstévuji zejména déti se znevyhodnénim), ale
téZ ve vybéru Skol. Ten pokryva znevyhodnéné lokality,
jak ukézalo srovnani vysledk( vybranych otazek s vyzku-
mem PIRLS.

Pokud se podivdme na srovnani klubovych déti s kontrol-
ni skupinou stejn€ znevyhodnénych déti, klubové déti
Casté€ji uvadéji, ze maji ¢teni v oblibé&, ¢tou si pro radost
a rady sdileji své ¢tenarské zazitky s ostatnimi.

V porovnani klubovych déti se vdemi spoluzaky se ukazu-

ji 2 vyznamné jevy:

1. klubové déti provadéji aktivity rozvijejici ctenarstvi
v klubech a doma, zatimco déti, které kluby nenavsté-
vuji, je provadéji nejcastéji doma;

2. mezi klubovymi détmi se vyskytuje méné téch, které si
nikdy nectou, s nikym si nepovidaji o knihach apod.,
nez mezi détmi, které do klubd nechodi.

Ze zminé€nych poznani Ize usuzovat, Ze pokud by klubo-

vé déti nemély prileZitost provadét aktivity rozvijejici Cte-
narstvi v klubech, neprovadély by je vibec.
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Ctrnacta pohadkova

Noc s Andersenem startuje
v patek 4. dubna 2014

Hana Hanackova,
knihovnice, Knihovna Bedricha
Benese Buchlovana

v Uherském Hradisti

Mirka Capova,

knihovnice, Knihovna Bedricha
Benese Buchlovana

v Uherském Hradisti

Dalsi rocnik spolecného ¢teni pohddek organizuje Svaz knihovnikii a informacnich
pracovnikii spolecné se Spolkom slovenskijch knihovnikov a kniZnic ve vice nez
tisicovce zaregistrovaniych knihoven, skol, domii déti, k nimz se p¥iddvaji i hasici,
piony#i, jundci, skauti, centra pro rodinu a letos poprvé také spolecenstvi rodin,
zkrdatka vSichni ti, kteti rddi ctou, miluji nocni dobrodruzZstvi a putovdni za

tajemstvim.

Na déti ¢eka rada zajimavych setkani a osobnosti, mezi
nimiz nebudou chybét a pri ¢teni pohadek pomaéhat
herci, ucitelé, starostové, ilustratofi i spisovatelé. Napr-
do Nové Rie se chysta Gabriela Kupcova, do Cernosic
Lucie Paulova, Adolf Dudek bude hostem v MS v Knézev-
si, J. A. Nahlovsky pot&si déti v Prosetin€... Ur¢ité na
mnohé mista zavita také sdm Hans Christian Andersen -
alespoit je ohlasen v knihovné v Biling (Ustecky kraj),
v Brezin€ (Jihomoravsky kraj) i Jaromé&ricich (Pardubicky
kraj), nezapomene navstivit také déti v Ostravé-Lhotce,
Humpolci, Jabllnce i Stritezi nad Bec¢vou.

Pri vymysleni programu organizatori poskytnou velky pro-
stor pribéhim déanského pohadkare, na mnoha mistech se
budou podle danskych recepti varit i typicka jidla. Recep-
ty poskytlo Velvyslanectvi Danského kralovstvi v Praze
a uz ponékolikaté se chystaji zastupci této instituce navstivit
nekteré z knihoven a Skol a precist détem pohadku v dan-
stin€, kterd bude na misté prelozena i do cestiny... A cesky
je také letodni dalsi pohadkovy hrdina - oblibeny psi detek-
tiv komisar Vrtapka, ktery chysta velké nocni detektivni
patrani. Pribéhy Petra Morkese déti znaji z nékolika knih
i Casopisl a Vrtapka letos ozdobi i specidlné vydané pohad-
kové pohlednice, které poputuji ke vSem nocnim spactm.

Teési nas, ze myslenka spole¢ného no¢niho dobrodruzstvi
oslovila také radu neobvyklych mist, noc se bude

odehravat napr. Nizkoprahovém centru v Neratovicich,
jihlavské zoologické zahradé, Vychovném Gstavu a dét-
ském domové v Drevohosticich, ve tvrzi Orlice v Letohra-
dé, v Gymnéziu suverénniho radu maltézskych rytiri ve
Skut¢i, v ZS a MS Ulita pro sluchové postizené v Praze 5,
v Anglické, némecké a rakouské knihovné v Plzni, v Sale-
sianském klubu v Jirikové, ve farni knihovné ve Stankove,
v M centru pro mladou rodinu v Ceskych Budé&jovicich,
Sunny Canadian International School Jesenice v Osnici,
knihkupectvi Duha v Sumperku a také na mnoha mistech
Polska, Slovenska, Slovinska, Chorvatska i v ¢eskych sko-
lach v Dansku, Recku, Anglii, v africké Keni i na nékolika
mistech v USA i v Australii.

Ani letos nebude chybét spole¢na cetba, tentokrat
z knihy O Vendulce a drakovi, déj kapitolky z knihy auto-
ra Vhrsti se odehrava v knihovné. V téchto dnech ji vyda-
va nakladatelstvi Mlada fronta. Tohoto autora v patek
4. dubna vyzpovidaji ve vysilani Ceského rozhlasu Dvojky
a Radia Junior, kde chystaji osmihodinovy maraton cteni,
rozhovord, pisnicek i povidani o knizkach. Uz nyni se na
zajimavy porad t€sime a prozradime, Ze obdobné tomu
bude i na Slovensku ve vysilani stanice Radio Slovensko.

Vérime, Ze i v letoSnim roce budou déti béhem Noci

s Andersenem hlasovat v anketé SUK Cteme vsichni 2013
Narodni pedagogické knihovny Komenského v Praze,
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%J‘é S ANDERSENEM
A KOMISAREM VRTAPKOUV

Detektiv, ten ma oko bdélé,
a tak mi bylo podezielé,

Ze v knihovné se v noci sviti,
snad tam nejsou lotfi skryti?

BYL JSEM
VAZNE UNESEN,
KDYZ O POLNOCI
NAVETVIL NAS

Rozrazim dvefie, vybiham schody,
sleduji stopy a lustim kaédy.

Pak pfijde to prekvapeni,

v knihovné lump zadny neni!
Jenom déti nad knizkami
bavi se — tak pojdte s nami!

2014

a doufame, Ze op€t bude udélena Cena noénich spacii za
nejlepsi vloni vydanou knihu pro déti.

Kvizy k 10. vyroci vstupu nasi zemé do Evropské unie
chysta Urad vlady CR, déti se mohou tésit na celou Fadu
soutézi, které pripravuje ¢asopis Dracek, za viechny dalsi
jmenujme web www.veverusak.cz ¢i firmu McDonald's,
ktera navic poskytne i obcerstveni pro nektera vybrana
mista.

A budou se dit podivuhodné véci,” pisi z Bilovic nad Svi-
tavou. A my uz vime, ze noc bude plna legrace, soutézi

| PAN ANDERSEN/

a her, pripravuji se verejna c¢teni i ctenarské maratony,
lampidénové pravody, tadboradky, pohadkové olympiady,
no¢ni vyslapy na neobvykld mista, prochazky strasidel-
nym lesem. ,Budeme pdtrat s komisarem Vitapkou, sou-
tézit, kreslit, misat a relaxovat,” prozradili z Méstské
knihovny v Sdzavé. A jak doufaji vSichni ostatni organiza-
tofi: ,Moznd pdjdeme i spat.”

Vice informaci o akci k podpore détského cteni zajemci
najdou na www.nocsandersenem.cz.
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Koucéovani pro vedeni skoly

Mgr. Jan Fronék, Ph.D.,
lektor a kou¢, CEDU -
Centrum pro demokratické

uceni, 0.p.s.

Nejlepsi rada, jakou jsem v Zivoté dostal, byla najmout si kouce. Rikal jsem si, Ze
jsem prece generdlni teditel a nevim, co bych mél na sobé zlepsovat, ale nakonec
jsem na koucovadni pristoupil. KaZdy spickovy atlet ¢i slavny herec md svého kouce
— nékoho, kdo ¢&lovéka doprovdzi a doddvd mu perspektivu, kterd jedinci chybi.

Koucovdni opravdu pomdha.

(Eric Schmidt, generalni reditel firmy Google)

® CO JE KOUCOVANI?

Koucovani je predevsim uprimné lidské setkani. Vyzna-
¢uje se mimo jiné tim, Ze je to sada soustredénych rozho-
vord s koucem, kterd ma za cil zvysit klientovu osobni
efektivitu a Zivotni spokojenost. Nejen Spickovi sportov-
ci a politici mohou profitovat z profesionalni podpory
kouce. Koucovani je pro kazdého, kdo ma zajem efektiv-
né rast a urcovat si smér rlstu sdm. Kou¢ pomaha defi-
novat cile a nasledné hledat motivaci k jejich dosahovani.
| t€zké véci se potom hybou snaze a rychleji.

@ JAK KOUCOVANI NEVYPADA?

Kou¢ nedava rady, neni to poradenstvi ani poucovani.
Koucovani neni prehnanym ,hecovanim®”, jak ho znate
ze sportovniho prostredi. Neni terapii - pocita se zralos-
ti ¢lovéka, nezabyva se jeho minulosti a osobnostnimi
potizemi, diva se vice smérem do budoucnosti.

@ NA JAKA TEMATA SE LZE
ZAMERIT?

Téma na koucovani by pro vas mélo byt dostate¢né¢ aktual-

ni. Mélo by se jednat o néco, s ¢im chcete pohnout, nemu-

si se jednat o ,problém”, mdze to byt i nova prileZitost &i

znovu probuzené sny z détstvi. Ze zkusenosti s vedenim

Skol mizeme nacrtnout tato hlavni témata rozhovor(:

m Vztahy na pracovisti (napriklad co mohu udélat pro
to, aby se konkrétni konflikt v dobré obratil).

B Pracovni vykon (napriklad jedna kolegyné€ se opako-
van€ vyhyba svym pracovnim povinnostem).

B Tymova efektivita (napiiklad jak udélat z oborovych
rad skute¢né& spolupracujici tymy).

B Smysl Zivota (napriklad kam sméruji).

B Vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota (napriklad
jak to udélat, abych nebyl/a jen v praci).

m Seberizeni, zvladani ¢asu (jak si organizuji cas, kde
ziskat ¢as navic).

B Organizacni kultura (napriklad jak mohu napfic¢ celou
Skolou podpofit pocit, Ze tahneme za jeden provaz).

m Jak zaclenit do praxe poznatky ze Skoleni pedagogt
(jak to udélat, aby moji kolegové, kteri uz jsou pro-
Skoleni ve vSech smérech, zacali poznatky ze Skoleni
aplikovat a sdilet mezi sebou, a Skolenfi tak nevyznéla
do ztracena).

Autorka knihy Coaching for Schools Judith Tolhurstova
dale zminuje, ze prinosy koucovani pro skolu jsou i v tom,
Ze pomaha novym ucitelim urychlené najit svoji roli,
v pripadé vétSich zmeén ve Skole pomaha ucitelim zmény
vstiebat a vyuzit.

® CO MUZE KOUCOVANI PRINEST
KONKRETNE REDITELUM SKOL?

m Nadhled nad kazdodenni ,profesni slepotou” (tykajici
se provozu skoly, jednani s uciteli apod.), prekroceni
navyklych struktur uvazovani.

B Vyjasnéni své role leadera/manaZera.

m Zefektivnéni prace s casem, duslednéjsi ,tah na
branu”.
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B Kombinace podpory a vyzvy, napfiklad kdyz Skola
prochazi organiza¢ni zménou.

B Moznost aplikovat koucovaci pristup na sebe sama
a na své kolegy.

@ KDY A JAK KOUCOVANI
PROBIHA?

Bud mize kou¢ jezdit za vami, nebo vy za kouc¢em - oboji
ma své vyhody. Pokud si prejete, aby kou¢ jezdil za vami,
maze vadm to usetfit ¢as na cest€. Pro nékoho je také pri-
jemné, ze mlze byt ve znamém prostredi. Nevyhodou
vlastniho pracovni prostiedi je ale to, Ze budete né€kdy
nuceni rychle prepnout z pracovni ¢innosti na koucovani
a Ze za vami mohou chodit kolegové a rusit soustredénost
nutnou pro koucovani.

Kdyz jedete vy za koucem, muizete z kazdodennosti
vypnout na dobu delsi nez jen na 60 minut setkani. Obvy-
kle se zajimavé véci (urcitd uvédomeéni) déji i po cesté
tam a zpét, protoze ¢lovek premysli o tom, co bude chtit
probirat, a nasledné, jaké to bylo. Nové prostiedi mlze
prinaset novou perspektivu a nové napady. Mimoto
usetrite za kouclv Cas straveny na ceste.

V pripad€, Ze vam kouc¢ na prvnim setkani vyhovuje,
doporucujeme domluvit se na sadu péti az deseti setka-
ni - opakovana setkani totiz prinaseji mnoho vyhod. Pra-
videlna reflexe pokroku usnadriuje upevnéni nového cho-
vani. Pokud se néco nedari, mate nablizku podpurnou sit.
A vyznamnou roli v dosahovani cilG hraje také to, ze vite,
Ze mate za tyden schlizku s kouc¢em, se kterym budete
mluvit o tom, co se podafrilo od minula.

Mate-li zajem o pomérné rychly pokrok, doporucujeme
domluvit se na Sedesati- az devadesatiminutovych setka-
nich zhruba jednou za tfi tydny - je to doba, za kterou je
mozno leccos vyzkouset a zrealizovat, ¢lovek si sva prani
zvlddne udrzet v paméti a motivace nevyvane. Mozna
jsou ale i setkdni méné casta, napriklad jednou za dva
mésice. Jejich cilem pak je spiSe obcasny nadhled nad
vodami kazdodennosti.

V3sechny dUleZité organizaéni otazky byvaji domlouvany
ve spole¢né dohodé (nékdy i pisemné) nejpozdéji pfi
prvnim setkani - vyjasiuje se zadani, urcuje se, co se od

kouce i koucovaného ocekava, co je a co neni pri kouco-
vani zadouci (napriklad jestli ma byt kouc jen oporou,
nebo i ,vyzyvatelem™).

® KOUCOVANI SLOVY REDITELU
A ZASTUPCU

Diky koucovdni jsem byla schopna dosdhnout svych cilti
a zlepsit svdj pracovni vykon. Kouc se nikdy nesnazil
zménit moje pracovni ndvyky, ale pomoci vyuZiti mych
silnych strének jsem dokdzala vic, neZ jsem si myslela.”

.Pri koucovani vladla prdatelskd atmosféra, mélo navic
praktické prinosy pro mdj osobni i pracovni Zivot.”

~Koucovdani jsme pouZili jako dopinéni ke standardnimu
manaZerskému Skoleni a ohlas na néj i vysledky jsou veli-
ce pozitivni.”

~Metoda byla pro mé novd, avsSak velice prijemnd
a motivujici - pomohlo mi to zlepsit ¢i zménit nékteré
zaZzité zplisoby prdce.”

. Takhle se mnou jesté nikdo nemluvil.”

® MAM CHUT KOUCOVANI ZKUSIT
- CO MAM PRO TO UDELAT?

V prvé radé je dobré si rozmyslet, k ¢emu by se koucova-
ci setkani dala nejlépe vyuzit. DalSim krokem je samotny
vybér kouce, ktery by mél pro vas byt davéryhodnym
a prijemnym clovékem, pokud mozno s dolozitelnym
koucovacim vycvikem.

Na zavér otdzka k zamysleni:
Kdybyste si mohl/a prat tfi prani, jaka by byla?
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