SLOVO UVODEM

Podle Arnosta
Lustiga je kniha
»,mostem od zvifete
k ¢lovéku. Cist zna-
mena polidstovat
se”. A vyuzijeme-li
terminologii

J. A. Komenského,
ktery Skoly pfirov-
naval k dilnam lidskosti, pak je ziejmé,
proc je historicky ¢teni soucasti trivia

i leitmotivem Unorového vydani
Ucitelského mésicniku, ktery obsahuje
texty, jez se zaméfuji na to, jak tuto
nezbytnou dovednost u zak{ rozvijet.

Potieby a podoby vzdélavani se

v 21. stoleti nepochybné lisi od doby
Ucitele narodd, ale potreba cist

s porozuménim a kritickym tsudkem
zUstava a roste, jelikoz jsme nikdy

v minulosti nebyli konfrontovani

s takovym mnozstvim textd, informaci
i dezinformaci. Proto se hned v prvnim
¢lanku zamétujeme na problemati-

ku ¢tendfstvi a ¢tenaiskych strategii
pro pokrocilé 21. stoleti, které pfi-
neslo mezinarodni Setfeni PISA, jez
poukézalo na soucasné limity Skolni
praxe. Z vysledkl z roku 2018 vyply-
va napriklad to, Ze prliimérné pétina
Ceskych patnactiletych zaka, tedy zaku
na konci povinné skolni dochazky i
zakd v prvnim ro¢niku strednich skol,
nema osvojené zakladni ¢tendrské
dovednosti, a mlize tak mit potize

pfi dalsim studiu nebo v pracovnim
Zivoté. Mezi zaky strednich odbornych
ucilist dosahuje podil takovych zaki
pfriblizné 50 %.

Je tedy namisté se snazit tuto skutec-
nost zménit a jednou z moznosti je
vyuzit pfilezitosti k rozvoji ctenarské
gramotnosti, kterou poskytuje mimo-
Skolni vzdélavani. Proto v ¢isle najdete
také ¢lanek o vyuce literatury ve spo-
lupraci s neformalnim vzdélavanim,
jelikoz hranice u¢eni nekon¢i hranici
Skolniho pozemku.

Vazeni Ctenafi, pfeji vam prijemné Cte-
ni a hlavné mnoho inspirace pro vase
pedagogické pulsobeni.

Markéta Bekovad,
odbornd editorka Ucitelského mési¢niku
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INFORMUJEME

Zajem zaku o Cteni: Jak mize pomoci

ucitel?

ONDREJ ANDRYS

Na zaédtku prosince 2021 zveFejnila Ceskd skolni inspekce novou sekunddrni analyzu, kterd
se na pozadi vysledkii mezindrodniho sSetfeni PISA 2018 vénuje problematice ctend¥stvi

a ¢tendrskych strategii pro pokrodilé 21. stoleti. Mezindrodni Setfeni jsou zdsadnim zdrojem
externi evaluace ¢eského vzdéldvaciho systému a konkrétné do setieni PISA se Ceskd
republika zapojuje jiz od roku 2000. V roce 2018 byla hlavni sledovanou oblasti tohoto
Setreni ctendFskd gramotnost patndctiletych Zdkaii.

V sekundarni analyze, jejiz plné znéni je k dispozici na
www.csicr.cz, se Ceska $kolni inspekce vénuje tématu ¢te-
nafstvi s dlirazem na ¢teni elektronickych text(. Uroven ¢te-
narskych dovednosti ¢eskych zakl je dana do souvislosti se
strategiemi, které Zaci vyuzivaji pfi prochazeni webovych
stranek a obecné pti praci v on-line prostiedi, s dlirazem na
bezpecné chovani na internetu a kritické mysleni. Pozornost
je vénovana rovnéz zajmu zakl o ¢teni a podpore ¢tenafstvi
ze strany ucitel(l. A pravé nékolik konkrétnich prikladd doty-
kajicich se role ucitelli pfi podpore zajmu zakl o cteni jsou
predmétem nasledujiciho ¢lanku.

Role skoly v rozvijeni ¢tenarskych dovednosti zaku je zasad-
ni nejen v nejutlejsim véku zaka, ale v prabéhu celé jejich
vzdélavaci drahy. Z vysledk( Setfeni PISA 2018 vyplyva, ze
primérné pétina ceskych patnactiletych zakd, tedy zaku
na konci povinné skolni dochéazky ¢i zak v prvnim ro¢niku
stfednich $kol, nema osvojené zakladni ¢tendrské doved-
nosti, a mlZze tak mit potize pfi dalsim studiu nebo v pracov-
nim Zivoté. Mezi zaky stfrednich odbornych ucilist dosahu-
je podil takovych zakud pfiblizné 50 %. Zahrani¢ni vyzkumy
navic poukazuji na skutecnost, Ze nedostatecné ctenaiské
dovednosti maji tendenci se v prabéhu studia kumulovat,
¢imz jsou vyznamné posilovany nerovnosti ve vzdélavacich
vysledcich Zakd, nebot zakladni Uroven ctendiské gramot-
nosti je predpokladem Uspésného osvojeni uciva v jinych
doménach a pfedmétech’. Pro ucitele je nesnadné rozvijet
¢tenarské dovednosti u slabsich zakd, ktefi mohou byt méné
motivovani, maji nizsi sebedlvéru a k cetbé nemaji kladny
vztah, jejich role je nicméné v procesu zlepSovani ¢tenaiské
gramotnosti zak( klicova. Ve vsech zemich zapojenych do
mezinarodniho Setfeni PISA plati, Ze podpora ctenéfskych
aktivit ze strany ucitele pozitivné souvisi s oblibou ¢teni a ve
vétsiné zemi také s jejich vzdélavacimi vysledky.

Vnimani podpory ucitele

Pojdme se nyni podivat, jak zaci vnimaji podporu ze strany
ucitele v souvislosti s riznymi ¢tenarskymi aktivitami a nako-
lik jsou Z4ci v jednotlivych zemich zvykli ¢ist pro Skolni préci
texty del$iho rozsahu. Podpora ¢tenafskych aktivit byla v Se-
tfeni PISA sledovana prostiednictvim sady polozek, v nichz
zaci uvadéli, jak ¢asto dochazi pfi hodinach ¢eského jazyka
a literatury k popsanym situacim.

Utitel poklada otazky, které zaky motivuji k aktivni ucasti v hoding. h =i ‘ 30

é z textu vazuji na to,
ant ot e n o 5 B

Utitel zkim ukazuje, jak infor:
o

Utitel poméhi zékim najit v jejich Zivoté souvislost s pfibéhy, které
Ctou.

Usitel vybizi ziky, aby vyjddiili vlastni nizor na néjaky text. H 37 ‘ 34
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Graf 1 Cetnost ¢tendfskych aktivit v hodindch ceského jazyka

Nadprimeérny podil ceskych zakd uvedl, Ze ucitel nikdy
nebo téméf nikdy nepomaha zakdm hledat souvislost mezi
¢tenymi pfibéhy a jejich redlnym Zivotem (CR 36 %, OECD 23 %)
a nepoklada otézky, které zaky motivuji k aktivni G¢asti v hodiné
(CR 18 %, OECD 11 %). Necel polovina Ceskych zakd uvedla, ze
jim ucitel ukazuje souvislost mezi ziskanymi informacemi a je-
jich predchozimi znalostmi, coz je mirné pod priimérem OECD
(CR 46 %, OECD 52 %). Cesti zaci jsou také v podprdmérné mite
vybizeni, aby vyjadfili vlastni ndzor na néjaky text — ve vétsiné
nebo viech hodinach se s touto aktivitou setkava 51 % zak(
v CR a 56 % zak(i v zemich OECD.

! Vice informaci naleznete v publikaci Ceské $kolni inspekce PISA: Inspirace pro rozvoj gramotnosti — tlohy ze ¢tenéfské, prirodovédné
a matematické gramotnosti, kterd se mimo jiné podrobné vénuje strategiim podpory ¢tendiské gramotnosti na stfednich odbornych
skolach. Publikace je ke stazeni na webovych strankach www.csicr.cz.
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Index podpory ¢tenarskych aktivit

Na zakladé odpovédi zakl na uvedené polozky byl sestaven
index podpory ¢tenafskych aktivit ze strany ucitele a na dal-
sim grafu si ukazeme hodnoty tohoto indexu v zemich OECD
(pramér zemi OECD se rovna nule, kladné hodnoty indexu
znaci nadpramérnou podporu ucitele a zaporné hodnoty in-
dexu zna¢i podpriimérnou podporu utitele). V Ceské repub-
ze strany ucitele ze viech zemi OECD, pfi¢cemz nizsi podpora
byla zji$téna pouze u zakd ve Spanélsku a Nizozemi.

Pfi podrobnéjsi analyze vysledk(l ceskych zakd lze vidét
vyrazné rozdily v podpofre ¢tenaiskych aktivit u zakd v rliz-
nych druzich/typech 3kol. Zatimco zakdm ¢tyfletych gym-
nazii se dostava obdobné podpory jako jejich vrstevnikiim
v zemich s nejvy3si podporou v OECD, zaci nematuritnich
oborl stfednich skol se setkdvaji s vyrazné podprdmérnou
podporou ¢tendiskych aktivit. To mize souviset s relativ-
né nizkym podilem stfednich 3kol, které maji zpracovanou
formalizovanou strategii rozvoje c¢tenarské gramotnosti
7aku, jak ukazalo tematické Setreni Ceské kolni inspekce
zamérené na ctenarskou gramotnost z roku 2019/2020.?
Pritom pravé ve skolach, které kladou dudraz na koncep¢ni
pfistup a ndro¢néjsi cile rozvoje Ctenarskych dovednosti,
byla pozorovéna vyssi kvalita zac¢lenéni ¢tenafskych situaci
do pribéhu vyuky. Pfestoze tematické Setfeni poukézalo
na pozitivni vyvoj ve zvysovani podilu stfednich 3kol, kte-
ré v uplynulych letech do své cinnosti zavedly koncep¢ni
pristup k rozvoji ¢tenarské gramotnosti svych zakd, podil
stfednich 3kol, které takovou koncepci zpracovanou nemaji,
zGstava stale vysoky.?

Mensi podpora Zakt ze slozitéjsiho prostredi

Na druhou stranu z dat vyplyva, Ze Zaci maturitnich obord
stfednich 3kol jsou ve Ctenafskych aktivitdch podporova-
ni vice nez zaci zakladnich 3kol. Pfestoze je Zadouci, aby se
zvySené podpory dostdvalo predevsim zakim ze socioe-
konomicky znevyhodnéného rodinného prostredi, nebot
ti dosahuji dlouhodobé horsich priimérnych vzdélavacich
vysledkd, vysledky PISA naznacuji, ze podpora ¢tenaiskych
aktivit ze strany ucitele je vyrazné vyssi u zakl ze zvyhodné-
ného domaciho prostfedi v porovnéni se znevyhodnénymi
zaky. Vysledky Setfeni PISA pfitom dokladaji, ze podpora ze
strany ucitele je silnym prediktorem vzdélavacich vysledk
74ka. V Ceské republice dosahuji Zaci s nejvyssi podporou

Ctendiskych aktivit ze strany udcitele prlmérné
lepsiho vysledku v testu ¢tendiskych dovednosti
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Graf 2 Index podpory ¢tendrskych aktivit ze strany ucitele v zemich
OECD a CR dle typu/druhu $koly

Upeviovani ¢tenaiskych navyki

Vztah Zakd k cetbé Ize kultivovat mimo jiné zavadénim
a upevriovanim ctenarskych navykd, napf. prostrednictvim
zadavani kratsich ¢i delSich textd v hodinach materského
jazyka ¢i v dilnach cteni®. Z vysledkl Setfeni PISA vyplyva,
Ze Cesti zaci jsou zvykli v hodindch ceského jazyka a litera-
tury (pfipadné pfi pfipravé na tyto hodiny) cist predevsim
texty kratsSiho rozsahu. 52 % ceskych zaka uvedlo, ze nej-
delsi text, ktery museli v uplynulém Skolnim roce &ist na ho-
dinu ¢eského jazyka a literatury, nepfesahl 10 stran a tento
podil patfi v zemich OECD k nejvy3sim (primér OECD ¢ini
34 %). Neceld pétina ceskych zakd déle uvedla, ze nékdy
Cetla text v rozsahu od 11 do 100 stran a v priiméru pouze
30 % Ceskych patnactiletych zak({ nékdy muselo precist text
o rozsahu presahujicim 100 stran (ndsledujici graf). Nejvyssi
podil zaku, ktefi v uplynulém roce precetli na hodinu matef-
ského jazyka vice nez stostrankovy text, miizeme pozorovat
ve Finsku a Dansku (shodné 74 %), v Kanadé (72 %) a Velké
Britanii (71 %).

Témér polovina navstivenych stfednich skol nesledovala ve své ¢innosti ucelenou strategii rozvoje ¢tenaiské gramotnosti zaku a cile Cte-

narské gramotnosti stanovovala pouze na zakladni Grovni naroc¢nosti.
3 Tematicka zprava pojednavajici o rozvoji ¢tenarské gramotnosti na stiednich Skolach ve skolnim roce 2019/2020 je k dispozici na

WWW.CSICr.CZ.

Vice informaci je k dispozici napf. v publikaci Ceské $kolni inspekce s Glohami uvolné&nymi z mezinarodniho $etfeni PIRLS 2016

a zaméFenymi na rozvoj ¢tenaiskych dovednosti. Publikace je ke stazeni na webovych strankach Ceské $kolni inspekce.
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Graf 3 Délka textu, ktery Zdci museli ¢ist na hodinu materského jazyka
Vliv druhu a typu skoly

Pfi pohledu na zaky z jednotlivych druhd/typl $kol se uka-
zuje, ze Cetba delsich textl nad sto stranek je béznéjsi u zak
Ctyrletych a viceletych gymndzii, zatimco Zaci zakladnich
a stfednich 3kol jsou v prevazné vétsiné zvykli cist krat-
ké texty s rozsahem do 10 stran. V nematuritnich oborech

100%

27 31
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m10lavicestan O11a2100stran 0102 méns stan

Graf 4 Délka textu, ktery Zdci museli ¢ist na hodinu materského jazyka
dle typu/druhu Skoly
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stfednich Skol pouhd pétina zakd musela v uplynulém skol-
nim roce Cist text delSi nez 10 stranek.

Vztah mezi ¢tenaiskymi zvyklostmi
a vzdélavacimi vysledky

V dal$im grafu je patrna souvislost mezi délkou textd, kte-
ré zaci ¢tou na hodindch matefského jazyka, a primérnym
vysledkem v testu ¢tenafskych dovednosti. V zemich OECD
7aci, ktefi v uplynulém 3kolnim roce museli ¢ist text delsi
nez 100 stran, dosahli prdmérné o 55 bodu lepsiho vysledku
nez jejich vrstevnici, ktefi ¢etli texty nepresahujici 10 stran.
V Ceské republice je tento rozdil jesté o 5 bodi vétsi. To
muze mimo jiné znamenat, Ze ucitelé maji tendenci zadavat
delsi texty zaklm, ktefi je pravdépodobné zvlddnou, tedy
zakam s lepsimi ¢tenaiskymi dovednostmi.

550

530
483

350

102 méné stran 112% 100 stran 101 z vice stan

EOECD oéR

Graf 5 Vysledek v testu ¢tendfi'skych dovednosti podle délky textu
zadanych ucitelem v CR a OECD

Pfi interpretaci vysledk(l jednotlivych zemi je tfeba brat
v Uvahu skutec¢nost, Ze totoZzny text mGze nabyvat v rGznych
jazycich nestejného rozsahu a ze v nékterych zemich mohou
byt ucitelé zvykli zadavat zakdim k precteni celé knihy, zatim-
co v jinych zemich se mize ve vyssi mife pracovat s citanka-
mi obsahujicimi soubory kratsich textd.

Zavérem

Nejnovéjsi narodni i mezinarodni zjisténi dokladaji, ze Cte-
naiské dovednosti maji silny mezioborovy vyznam pro ce-
loZivotni vzdélavani i pro rozvoj a uplatnéni jedince. Jsou
dllezitym predpokladem ke kritickému mysleni, reseni pro-
blémd i k funkénimu vyuzivéni informaci. Jedna se o soubor
znalosti, dovednosti a strategii, které se v souvislosti s postu-
pujici digitalizaci a dalsSimi zménami ve spolec¢nosti neustale
vyviji, a proto je tfeba se zaméfit na hledani metodickych
a didaktickych postupd, které budou u zakd dovednos-
ti promysleného pfistupu k informacim a feseni problémi
v redlnych Zivotnich situacich rozvijet. Nedostatky u fady
slabsich zakd se kumuluji, a tak mohou vykazovat postupné
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zhorsovani ¢teni a s nim spojenych dovednosti, cozZ se pro-
jevuje i v dalSich slozkach vzdélavani. Zvyseni zajmu o Cteni
a osvojeni potfebnych ¢tenafskych strategii Ize napomahat
vhodné pojatou vyukou a vhodnym individualizovanym

PRAVNI P

pfistupem, proto je nezbytné poskytovat ucitell
vych druht a typu skol systematickou podporu k v
nych skupin zaku ke zvyseni jejich motivace k uceni a k efek-
tivnimu vyuzivani informaci a poznatk(.

Ceska tkolni
inspekce

CSI

PhDr. Ondfej Andrys, MAE, MBA, MPA, naméstek Ustfedniho $kolniho inspektora

ODPOVEDNOST SKOLY

Do zéaka, ktery chtél o prestavce telefonovat matce
(coz nas skolni fad umoznuje) neiimysiné (potvrzeno
zGcastnénymi i svédky) strcil kolemjdouci zak, takze
telefon mu z ruky vypadnul a rozbil se displej. Matka
zakase obratilanaskoluszadosti o uhraduopravy te-
lefonu ve vysi 4 000 K¢, a to bud'z pojistky skoly, nebo
prostiednictvim zakonného zastupce zaka, ktery
svého spoluzaka strcil. Podle mého nazoru ani jedno
z toho neni mozné, chci se o tom ale ujistit a predem

za to dékuiji.

ODPOVED:

Prvni otazka, kterou si musime klast a na kterou z dotazu

nezndm odpovéd, zni — nezanedbala skola néjakou svoji po-

vinnost? Tedy zejména - nezanedbala nélezity dohled nad
zaky? O zanedbani nélezitého dohledu ale nehovofime teh-
dy, pokud ve tfidé,zrovna” nebyl pfitomen pedagog konajici
dohled (ten nemUze byt pfitomen vzdy a viude) — hovofime

o ném az tehdy, pokud $kola dohled v daném misté viibec

nezajistila nebo jej zajistila neadekvatné situaci. Takova

situace by mohla nastat napt. tehdy, pokud:

a) v dané tfidé byval o pfestavce pravidelné chaos, neka-
zen, popf. dochazelo k porusovani pravidel bezpecné-
ho chovani (napf. Zaci skakali na lavici, hazeli predméty
z jedné strany tfidy na druhou apod.) - pak je na misté po
skole pozadovat, aby na situaci ve tfidé reagovala a pfi-
jala opatieni, ktera by smérovala k napraveni zavadného
stavu - tedy napt. Zdky znovu poucila o tom, jak o pre-
stavce jednat, a zvysila intenzitu dozoru v dané mistnosti.
Pokud to neucinila, mohla zanedbat nalezity dohled;

b) pedagog konajici dohled nereagoval adekvatné situaci
v dany den na daném misté - tedy jiz pred zpasobenim
skody na telefonu byl v dané tridé ,virval’, ale pedagog
konajici dohled tfidu nenavstivil, aby zaky uklidnil; v ta-
kovém pfipadé by Skola mohla rovnéz zanedbat nalezity
dohled.

um_0221.indd 5

Vzdy je oviem potieba, aby zanedbani nélezitého dohledu
bylo v pfi¢inné souvislosti se skodou - tj. nejen napt., Ze ve
tfidé byla porusovéna pravidla bezpe¢ného chovéni a skola
na to adekvatné nereagovala, ale toto porusovani pravidel
vedlo k tomu, Ze jeden Zak strcil do druhého a rozbil mu mo-
bilni telefon.

Pokud by tomu tak bylo, pak by byla skola odpovédna podle
§ 2920, resp. 2021 obcanského zakoniku, pokud by v tako-
vém pfipadé nejspise pojistovna skodu nenahradila, nebot
ke Skodé doslo nasledkem poruseni zédkonné povinnosti po-
jisténého, tedy 3koly.

Predpokladejme, Ze skola ndlezity dohled nezanedbala.
| tehdy Ize uvazovat o jeji odpovédnosti za Skodu na mobil-
nim telefonu dle zakoniku prace. Ustanoveni § 391 odst. 2
zakoniku prace totiz vymezuje tzv. objektivni odpovédnost
Skoly:,Za Skodu, kterd vznikla détem v materskych skolach,
zaklm zadkladnich skol a zakladnich uméleckych kol pfi vy-
ucovani nebo v pfimé souvislosti s nim, odpovida pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost dané skoly.” Obdobné na stfedni
Skole § 391 odst. 3:,Pfislusnd pravnickd osoba vykonavajici
¢innost skoly odpovida zakam stfednich skol, konzervatori
a jazykovych 3kol s pravem statni jazykové zkousky a stu-
dentlm vyssich odbornych 3kol za skodu, ktera jim vznikla
porusenim pravnich povinnosti nebo Urazem pfi teoretic-
kém a praktickém vyucovani ve Skole nebo v pfimé souvis-
losti s nim.”

Na tom, ze pfestdvka mezi dvéma vyucovacimi hodinami je
¢asovym obdobim, které ma pfimou souvislost s vyucova-
nim, panuje obecna shoda. Soudem vsak zatim nebyla au-
toritativné vyfeSena otazka, zdali pro ucely nahrady skody
Ize za ,pfimou souvislost s vyucovanim” mit jakykoli skutko-
vy déj, ktery se o této prestavce odehraje, anebo jen tako-
vy skutkovy déj, ktery méa néjakou souvislost se samotnym
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PRAVNIi PORADNA

vyucovacim procesem. Nize proto uvadim dvé odpovédi,
které podle mne pfipadaji v ivahu.

Prvni moznou odpovédi je, ze za Cinnost, kterd ma pfimou
souvislost s vyucovanim, oznac¢ime prestavku mezi vyu-
¢ovacimi hodinami jako celek. Tedy - to, Ze se Zaci ucastni
prestdvky mezi dvéma vyucovacimi hodinami, ma jiz samo
0 sobé charakter ¢innosti, ktera je v pfimé souvislosti s vyu-
¢ovanim. Pokud bychom ustanoveni § 391 odst. 2 a 3 zako-
niku prace interpretovali takto, pak by $kola skute¢né byla
objektivné odpovédna za skodu na mobilnim telefonu, k niz
doslo o prestavce, bez ohledu na to, pro¢ zak telefonoval
nebo co pfi tom délal (s moznymi libera¢nimi dlivody, které
se, ale, zda se, v tomto pripadé spise neuplatni).

Druhou mozZnou interpretaci, ke které bych se pfiklanél j3,
je, ze pfimou souvislost s vyucovanim nema ucast na pre-
stdvce jako takov4, ale teprve vykon urcitych cinnosti, kte-
ré souvisi se samotnym vyucovanim. Tedy napf. — Zaci se
pfesouvaji z jedné ucebny do druhé, navstévuji toaletu,
svaci a obcCerstvuji se, protahuji se nebo se pohybuji (sedi-li
o vyucovacich hodinach v lavicich, je to, zejména u mladsich
7ak{, jejich télesna potieba), vypracovavaji prace na hodinu,
na mobilnim telefonu napf. vyhledavaji informace potirebné
do hodiny apod. Pokud v3ak o prestavce vykonévaji ¢innost,
kterd vlibec zadnou souvislost s vyu¢ovanim nem4, pak by
neslo o ¢innost pfimo souvisejici s vyucovanim, a tedy by
skola nebyla odpovédna za Skodu.

Pri feSeni dotazovaného pfipadu podle této druhé interpre-
tace by pak bylo nutno posoudit okolnosti konkrétniho pfi-
padu. Pokud by zak napf. telefonoval, zatimco se presouval
z jedné tfidy do druhé (tedy pii vykonu c¢innosti potfebné
k vyucovani), a nékdo do néj po cesté,,strcil’, pak by mohlo jit
o $kodu vzniklou v pfimé souvislosti s vyu¢ovanim. O pfimé
souvislosti by $lo hovofit napf. také tehdy, pokud samotny
obsah telefonniho hovoru mél urcitou souvislost s vyucova-
nim, napft. zadal matku, aby mu pfivezla vyucovaci pomfcky,
které doma zapomnél. Pokud by v3ak $lo o ¢isté soukromy
hovor, k némuz,pouze” doslo ve chvili, kdy ve tfidé ¢ekal na
daldi hodinu, pak by nemuselo jit o pfimou souvislost s vyu-
¢ovanim, a tedy by skola odpovédna nebyla.

V kazdém z téchto pripadd bych vsak skole, je-li pojisténa
pro pfipad své odpovédnosti za $kodu, doporucil obratit se
na pojistovnu s ndvrhem na nahradu skody a nechal véc po-
soudit pojistovnou. Samotné obraceni se na pojistovnu totiz
nema charakter uznani své odpovédnosti za Skodu a vyjma
nutnosti platit spoluucast, kterd byva spise nizka, nema sko-
la mnoho co ztratit. Teprve pokud by pojistovna odmitla sko-
du uhradit, pak bych zacal véc samostatné vaznéji zkoumat.

Odpovédnost zaka, resp. zakonného zastupce

Véc upravuji § 2900, § 2904, § 2910, § 2912, § 2920 a § 2921
obcanského zakoniku:

6 B uditelsky mésiénik 2/2022
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§2900

Vyzaduji-li to okolnosti pfipadu nebo zvyklosti soukro-
mého Zivota, je kazdy povinen pocinat si pfi svém ko-
nani tak, aby nedoslo k nedtvodné Ujmé na svobodé,
Zivoté, zdravi nebo na vlastnictvi jiného.

§2904

Ujmu zplisobenou ndhodou nahradi ten, kdo dal ze své
viny k ndhodé podnét, zejména tim, Ze porusi pfikaz
nebo poskodi zafizeni, které ma nahodilé Gjmé zabranit.

§2910

Sktdce, ktery vlastnim zavinénim porusi povinnost sta-
novenou zdkonem a zasdhne tak do absolutniho prava
poskozeného, nahradi poskozenému, co tim zpUsobil.
Povinnost k ndhradé vznikne i skiidci, ktery zasahne do ji-
ného prava poskozeného zavinénym porusenim zakonné
povinnosti stanovené na ochranu takového prava.

§2912

Nejedna-li skiidce, jak Ize od osoby prdmérnych vlast-
nosti v soukromém styku divodné ocekavat, ma se za
to, Ze jedna nedbale.

§2920

1. Nezletily, ktery dovrsil tfinacti let a nenabyl pIné své-
pravnosti, nebo ten, kdo je stizen dusevni poruchou,
nahradi zpUsobenou skodu, pokud byl zpusobily
ovladnout své jednani a posoudit jeho nésledky; po-
Skozenému nélezi ndhrada skody i tehdy, nebranil-li
se skddci ze Setrnosti k nému.

2. Nebyl-li nezletily, ktery dovrsil tfinacti let a nenabyl
plné svépravnosti, nebo ten, kdo je stizen dusevni
poruchou, zpUsobily ovladnout své jednani a posou-
dit jeho nasledky, méa poskozeny pravo na nahradu,
je-li to spravedlivé se zietelem k majetkovym pomeé-
ram skldce a poskozeného.

3. Skodu zplsobenou nezletilym mlad$im tfinacti let
nahradi ten, kdo nad nim zanedbal nalezity dohled.
Nedoslo-li ke skodé v dusledku zanedbani nalezi-
tého dohledu, nahradi skodu nezletily, zptsobil-li ji
¢inem povahy umysiného trestného cinu nebo je-li
to spravedlivé se zfetelem k jeho majetkovym pomé-
rdim a majetkovym pomérdim poskozeného.

§ 2921

1. Spolecné a nerozdilné se skiidcem, je-li jim nezletily,
ktery dovrsil tfinacti let, nebo ten, kdo je stizen du-
Sevni poruchou, nahradi skodu i ten, kdo nad nim
zanedbal ndlezity dohled. Neni-li skiidce povinen
k nahradé, nahradi poskozenému skodu ten, kdo
nad skdidcem zanedbal dohled.

2. Neni-li nezletily skiidce povinen k nahradé a ke sko-
dé nedoslo v disledku zanedbani nalezitého dohle-
du, nahradi $kodu ten, kdo ma a vici ditéti vykonava
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rodi¢ovskou odpovédnost v pIlném rozsahu, je-li to
spravedlivé se zretelem k jeho majetkovym pomé-
rim a majetkovym pomérdm poskozeného.

Odpovéd na otdzku, zdali bude k ndhradé skody povinen
zak nebo jeho zadkonny zastupce, zavisi na vyredeni nasledu-
jicich otazek:

1. Pocinal si zak, ktery zpUsobil Skodu tak, aby nedoslo k ne-
dlvodné ujmé na vlastnictvi jiného?

2. Pocinal si zak nedbale? Tedy - védél, ze mlze zpUsobit
skodu, nebo to sice nevédél, ale védét mél a mohl a ne-
pfizpusobil tomu své jednani?

3. Byla-li ujma zplsobend nahodou, dal skiidce k ndhodé
podnét napf. tim, Ze porusil pfikaz, ktery ma nahodé za-
branit? (napf. zdkaz béhat po chodbé)

4. Byl nezletily zak (Sklidce) schopen své jednani ovladnout
a posoudit jeho nasledky?

PRAVNI P

5. Bylo zékovi (Skidci) jiz tfinact let?

6. Zanedbala $kola nad skiidcem nélezity dohled?

7. Jaké jsou majetkové poméry skddce, jeho zékonnych za-
stupcl a poskozeného?

Teprve po zodpovézeni téchto otdzek se mizeme pomoci
pfislusnych ustanoveni ob¢anského zédkoniku,donavigovat”
k odpovédi, zdali za skodu bude odpovédny skidce, popt.
jeho zadkonny zastupce, a to spolu se Skolou nebo i jen sa-
mostatné.

Tito ale urcité nebudou odpovédni tehdy, pokud slo jen
o,nestastnou nahodu”, tedy tehdy, pokud zak (Skddce) nic
nezanedbal, kndhodé nedal podnét a ke Skodé na telefonu
dosloskute¢néjenplsobenimnahodnychvlivi.Pakptichazi
v Uvahu skute¢né jen odpovédnost Skoly dle zakoniku
prace.

Mgr. Jan Kaczor, pravnik pro ScioSkoly

OCKOVANIi A ODMENA

Dobry den, rad bych se zeptal, zdali je mozné v ramci
mimoradnych odmén dat zaméstnanci odménu za to,
ze je ockovany. Néktefi neockovani ucitelé ,kompli-
kuji” provoz, napf. tim, ze nemohou jit s détmi do di-

vadla, kde se nemaji ¢im prokazat (covid neméli a o¢-
kovani nejsou...). Je tedy mozné takto motivovat?

ODPOVED:

Zaméstnavatel nemuize poskytnout zaméstnanci odménu
pfimo z dlivodu prodélani nemoci nebo absolvovani ocko-
vani na covid-19. Neni to mozné, protoze nejde o zvlast vy-
znamny nebo mimofadny pracovni ukol.

Zaméstnavatel ovsem ve svém vnitinim platovém predpisu
muze stanovit, Ze za doprovod a dohled nad zaky na akcich

organizovanych skolou mimo $kolu a skolské zafizeni (napf.
uvedené kino, také rGzné druhy exkurzi) ndlezi zaméstnan-
ci odména v urcité vysi. Zaméstnavatel tudiz poskytnuti
odmény musi vazat na konkrétni pracovni ukol, ktery napf.
i vzhledem ke stavajici celospolecenské situaci povazuje za
mimoradny nebo zvlast vyznamny.

Mgr. Martin Kaplan,
pravnik CMOS PS

<=EDUJOB
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Hledate zaméstnance?

Hledate praci?

# prace ve vzdélavani :
www.edujob.cz
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ZA DVERMI REDITELNY

+A Vy se za me nepostavite?”

IRENA TROJANOVA

°er v

Za dvermi reditelny se odehrdvaiji ¢asto necekané véci. Pojdme se na nékteré z nich podivat
blize, vysvétlit si postoje vedeni skoly a hlavné zdiiraznit, na co si ddt pozor.

Maill pfichazi feditelské posty mnoho a nékdy se mezi nimi
(mozna Castéji, nez si myslite) objevi i véci nepfijemné. Treba
tato: ,Dobry den, pani feditelko, nelibi se mi hodnoceni pani
ucitelky na matematiku. Nase Alenka dostala ¢tyrku ze zlom-
kd, a kdyz jsem se podival do toho vaseho vzdélavaciho pro-
gramuy, tak v matematice v jejim ro¢niku viibec zlomky nejsou.
V ucebnici sice ano, ale neni ten program dilezitéjsi? Nezda se
mi to, tak mi dejte védét, nebo se obratim na inspekci...”

Zprava je jasna a neni od véci na ni (zvlasté, pokud neni po-
Zadovano potvrzeni o pfijeti) krdtce odpovédét:,Dobry den,
potvrzuji vas mail a véci se budu zabyvat.” Pisatele to uklidni,
navic netvrdite, Ze se véci budete zabyvat hned, a tak ziskate
trochu ¢asu na zjisténi, jak to vlastné bylo. A to plati nejen
v feditelné...

Vratme se do Feditelny: Reditelka si logicky zavola vyuéuji-
ci matematiky a k ruce si vezme 3kolni vzdélavaci program.
Kolegyné matematicka s Usmévem pisatelova slova potvrdi:
»Jasné, zlomky probirdme, protoze to, co jsme méli probrat,
jsme probrali, tak at maji déti naskok. Pristi rok se to bude
hodit. A zase bude vic ¢asu na jiné ucivo. Takova odpovéd
ale nestaci: A déje se to ve viech tfidach v ro¢niku? Mluvili
jste o tom v tymu? Jak jsou na tom ostatni?” To pani ucitel-
ku uvedlo do rozpak:,Pro¢ o tom mam mluvit? Je to moje
tfida a prosté délaji néco navic. Snad jsem dost zkusend
a nemusim se radit s ostatnimi!” Posledni, co jesté potiebo-
vala reditelka zjistit, je hodnoceni tohoto probiraného uciva.
Odpovéd byla jasna:,No samoziejmé, Ze hodnotim. Jinak by
se jim do toho nechtélo...”

Situace se vyosttuje, ale také vyjasiiuje. Reditelka pfipomi-
na uvodni pedagogickou radu, na které se zdUraznovalo

hodnoceni pouze uciva vymezeného ve 3kolnim vzdéla-
vacim programu. Pfipomina také, Ze hodnoceni neni stra-
sakem, ale ma byt popisné a vést k posunu znalosti Zaka.
A teprve ted se zminuje o mailu a naznacuje i formulaci své
odpovédi: ,Pisatel mél pravdu, ucivo, které neni ve skolnim
vzdélavacim programu, hodnotit nemuzete. Zndmku Alence
Skrtnéte a détem to objasnéte. A domluvte si schiizku tymu,
zastavim se tam a podivame se, jestli nebudeme obsah ma-
tematiky ménit” Prvni ¢ast se vyucujici rozhodné nelibi: ,Vy
se za mé nepostavite? Date za pravdu rodici? VZdyt jste moje
nadfizend!” A rozzlobené odchazi z feditelny...

Nékdy opravdu nastane situace, ze feditel Skoly da za pravdu
rodi¢lim a tim vlastné ,shodi” své kolegy. Ale vérte, Ze je to
jen v opravnénych pfipadech a Ze i takové odpovéd bude
zdUraziovat silné stranky skoly (zde snahu ucitelky dat dé-
tem néco navic). A pro feditele to bude zcela jisté impuls
k dalsimu jedndani a vysvétleni situace pedagogickému sbo-
ru. A rozhodné to bere jako jednu konkrétni situaci a neska-
tulkuje ¢lovéka.

Na co si tedy dat pozor?

B Hodnotit pouze vystupy a ucivo uvedené ve skolnim
vzdélavacim programu.

B Peclivé zvazovat ,ucivo navic’, idedlné volit indi-
vidualni pristup.

B V pfipadé uciva ,navic” pro celou tfidu situaci pro-
brat v ramci vzdélavaciho tymu i s vedenim Skoly
a upozornit rodice.

Berme kazdou chybu jako pfilezitost ziskat nové dovednos-
ti — dnes tedy v rdmci (ne)hodnoceni probiraného uciva. Pre-
ji hodné eldnu!

Mgr. Irena Trojanova, Ph.D., feditelka ZS Bohumila Hrabala

8 B uditelsky mésiénik 2/2022

um_0221.indd 8

18.01.2022

11:59



Jak rozvijet kompetenci k uceni

VACLAV ZEMAN

UCITELSKE

~UCit se je jako veslovat proti proudu, jakmile prestanes, Zene té to nazpadtek.” Benjamin Britten

Pfi Tematickém dnu zaméfeném na rozvoj kompetence
k u¢eni jsme na jednom ze stanovist, na kterych se Zaci bé-
hem dne stfidali, zkoumali, co je k u¢eni motivuje a co de-
motivuje. Ptal jsem se na to, kdy se naposled naucili néco
nového, co do té doby vibec neuméli.,Jezdit na snowboar-
du’ ,Udélat salto” ,Hrat na ukulele” ,Spocitat objem krych-
le! Odpovédi postupné pfibyvaly. Sdm jsem pfitom vzpomi-
nal na to, jak dlouho jsem se ucil plavat. Dlouho mi to neslo,
byl jsem jeden z poslednich ve tfidé. Ale touha to dokazat
a umét to ve mné presto stale byla. Zaci se poté méli zasta-
vovat u jedné ze Ctvrtek polozenych na zemi, na kterych
byly popsany ddvody, pro¢ se mizeme chtit naucit néco
nového. Nejvic z nich se zastavilo u cedulky, na které stalo
,Chci, aby mé to téma bavilo. Budu ho moci v budoucnu
vyuzit”. Pro ¢ast déti bylo dulezité, aby jim ho vysvétloval
nékdo, kdo to bude délat zajimavé a poutavé, pro ¢ast i to,
aby je za to nékdo ohodnotil ¢i pochvalil. Ve druhém kole
jsme se podobné ptali na to, co je od uceni se né¢eho no-
vého odrazuje.

Opakované se ukazuje, Ze samotnda dovednost ucit se je vel-
mi Sirokym tématem a nabizi celou fadu pfileZitosti a témat,
kterym se ve vyuce mGzeme vénovat. Ve Skolach se pfitom
samotnému procesu uceni a tomu, co s nim souvisi, vé-
nujeme mnohdy az prekvapivé malo. Ve druhém dilu na-
$eho seridlu o rozvoji klicovych kompetenci jsme se proto
rozhodli zaméfit pravé na kompetenci k uceni.

Dovednost ucit se je v dobé, kdy se neustale musime pfi-
zpUsobovat prekotnému vyvoji techniky i spole¢nosti a kdy
budeme podle nékterych pfedpovédi ménit povoldni mno-
hokrat za Zivot, stale dllezitéjsi. Vénovat se jejimu rozvoji
systematicky u déti znamena vybavit je do praxe nejen
pro dobu skolni dochazky, ale dat jim pevné zaklady
i pro jejich celozivotni uceni.

Evropsky rdmec vymezuje kompetenci k uceni jako schop-
nost ucit se, v procesu uceni vytrvat, zorganizovat si u¢eni
a efektivné hospodafit se svym ¢asem a s informacemi, a to
jak samostatné, tak i v ramci skupin. Tato kompetence zahr-
nuje povédomi o vlastnich postupech uceni a vlastnich po-
tfebach, schopnosti rozpoznavat dostupné moznosti a pre-
kondvat prekéazky (EU, 2018).

V koncepci Skola Mj Projekt se v kompetenci k u¢eni zamé-
fujeme predevsim na oblast procesu uc¢eni, jak probiha, jaké
ma zdroje a jak jej dale vyuzijeme pro dalsi uceni.
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Naucil jsem planovat si
cas a vazit, co kdy udelat.

Zyistil jsem, jak se mi dobre

uci a jak pracovat sam.”

Juraj, 7. tiida
Skola Muj Projekt Manesova

skolamujprojekt.cz/pomahameskolam §kulaomﬁj o

Konkrétné ji pak ¢lenime do nésledujicich oblasti:

1) Motivace a smysl uceni — porozuméni smyslu vlastniho
uceni a jeho propojovani s praktickym zivotem, schop-
nost prace s vlastni motivaci a prekonavani prekazek pfi
uceni

2) Proces uceni a sebepoznani - porozuméni vlastnimu
uceni, sledovani prabéhu vlastniho pokroku, efektivni
(sebe)uceni, pfijimani zpétné vazby

3) Poznavani — schopnosti pozorovani a experimentovani,
zapamatovani si, uceni se s porozuménim, uplatriovani
nauceného

4) Prace s informacemi - efektivni vyhledavani, kritické po-
suzovani, bezpecné zaznamendavani, uchovavani a vyuzi-
vani informaci, pfedadvéani informaci a prezentace

5) Organizace uceni — vytvareni si vlastnich ucebnich plant
a prace s nimi, vytvareni si vhodnych podminek pro uceni,
préace se stresem a schopnost relaxace

Kazda z vyse uvedenych oblasti obsahuje v Mapé ucebni-
ho pokroku klicovych kompetenci dalsi dil¢i kompetence
a ty jsou dale rozvedeny do konkrétnich dovednosti. V nich
nalezneme doporucené vystupy pro dand vzdélavaci obdo-
bi (3., 5., 7. a 9. ro¢nik). Diky tomu muize Zak, ucitel i rodice
sledovat pokrok v dané konkrétni dovednosti. Kompeten-
ce k u¢eni ma ve zminéné Mapé ucebniho pokroku celkem
30 konkrétnich dovednosti.

www.rizeniskoly.cz [l 9
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UCITELSKE REMESLO

Klicovou kompetenci k u¢eni tak mGzete ve vyuce rozvijet:

u ve specidlné vymezeném case v samostatném vyuko-
vém bloku - tim mUze byt bud pravidelny cas v nékte-
rém z predmétd (pokud napfiiklad mate v rozvrhu samo-
statny blok Osobnostné-socidlni vychovy, apod.), nebo
Tematicky den zaméfeny na dovednost ucit se, kdy vy-
hradite tfidé nebo nékolika tfidam cely den na projekto-
vou vyuku zaméfenou pravé na dovednost ucit se a s ni
souvisejici témata (pozornost, typ paméti, styly uceni,
prostiedi pro uceni, apod.)

® prafezové v ruznych predmétech - pribézné doved-
nost k u¢eni rozvijejte ve vice predmétech, podobné jako
u ostatnich klicovych kompetenci si pfitom rozdélte s ko-
legy jednotlivé podoblasti a témata této kompetence
a kazdy z vés se ve vyuce vice zaméfi na nékterou z nich
(toto déleni se snaze déla praveé s vyuzitim Mapy ucebni-
ho pokroku kli¢covych kompetenci)

At uz jste pfiznivcem teorie ucebnich styld, nebo se pfiklani-
te spise k principim mozkové kompatibilniho uceni, shod-
nete se zfejmé na tom, Ze kazdy z nds ma pfi uceni rlizné
preference a na cesté k efektivnéjsimu uceni je dobré je po-
znat. Proto vdm nabizime nékolik témat, kterd mlzete s zaky
vyuzit k u¢eni se o ucent:

Rozmanité pracovni podminky
a ucebni prostredi

Nabidnéte zZakiim experiment k vyzkouseni riiznych uceb-
nich podminek - jak jde komu uceni rdno a jak odpoled-
ne? Jak uceni ovliviiuje mnozstvi svétla, hluk okolo, fyzické
pohodli, hlad nebo Zizen? Jak zaka ovliviuje ¢asovy limit?
Prace ve skupinég, ve dvojici nebo samostatné? Nechte zaky
uvédomit si vliv vnéjsich i vnitfnich podminek na né samot-
né a oteviete také prostor spole¢né poznatky sdilet, pro-
toze i uvédoméni toho, Ze kazdy ma pfi uceni individudIni
potieby, je pro zaky pfinosné. Umoznéte a pomozte zakim
pojmenovat, co potrebuji, a spole¢né uvazujte, do jaké miry
a jakym zplsobem si mohou potfebné podminky nastavit.

Objevte smyslové preference a zahrnte do
vyuky vhodné podnéty

Zjistéte spolecné s zaky diky pfimému zazitku, jaké smyslové
vnimani jednotlivi zaci preferuji. Nabizejte pak takové sloz-
ky vyuky, které podporuji viechny zastoupené typy zaka.
Vizudlni Zaci oceni obrazky, mapy, grafy nebo nau¢né filmy
¢i kratsi videa. Auditivnim typdm pomohou diskuze, nahrav-
ky i va$ poutavy vyklad. Kinesteticti zaci potfebuji pohyb
a prozitek, takze se nejvice nauci v praktickych ¢innostech,
pfi manipulaci s pfedméty nebo v hrani roli. Je také dllezité
brét v potaz, Ze kombinace vice podnétd najednou neni pro
zaky vizualni ¢i sluchové tolik ptinosnd. Auditivni zak, ktery
posloucha vyklad, nepodporuje své uceni tim, Ze si navic jes-
té zapisuje, pro tyto zaky je vyhodnéjsi vyhradit ¢as pro zapis
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az po vasem vykladu. Zak, ktery potiebuje vizualni podnét,
oceni vice to, Ze se néco pojmenuje a potom zapise nebo
Ze se zorientuje v néjakém grafu a potom posloucha vyklad.
Kombinovani podnétt je pro mnoho zakil ve vysledku spise
matouci, takze se vyplati jit spise krok po kroku.

Analytické a globalni typy

Seznamte se s tim, ktefi Zaci uvazuji spiSe analyticky a ktefi
spise globélné. Zaci s analytickym u¢ebnim stylem si buduji
celkové porozuméni tématu postupné a uprednostruji infor-
mace postupné krok za krokem. Potfebuji dllezitd objektivni
fakta a pomaha jim pozorovat smyslovy svét. Rozhoduji se
az ve chvili, kdy maji dostatek preciznich podkladd, jsou za-
méFeni spiSe na teorii a nepotiebuji byt vyslovené akéni. Zaci
s globalnim ucebnim stylem se radi nejprve sezndmi s celko-
vym konceptem a az nasledné maji chut ucit se podrobnosti.
Zajimaji se o vzdjemné souvislosti a o pfesah do jinych témat.
Velkou roli hraji v jejich uceni vlastni nazory, zkusenosti a po-
city. Radi se zapojuji do diskusi, experimentt a hledani feseni
v praxi. Ve vyuce nabizejte aktivity tak, aby udrzely oba typy
v rovnovaze, pfipadné nabizejte moznost vybéru.

Pfi rozvoji kompetence k u¢eni méjte na paméti jeden du-
lezity fakt, ktery mlze znit na prvni poslech samoziejmé,
presto na néj leckdy zapominame. Vasim ukolem neni na-
ucit dité ucit se tak, jak to délate vy sami — s ohledem na
vyse uvedené informace to ani neni vhodné. Vasim ukolem
je viak pracovat s védomim, Ze kazdy se ucijinak (a to i teh-
dy, kdyz mate tricet zak({ ve tfidé), a pomoci mu najit vlastni
strategii a styl efektivniho uceni.

Napomoci tomu mohou napfiklad tyto reflektujici otazky:

m  Kterd ¢ast pro vas byla dnes nejvice srozumitelna/zajima-
va/zazivna a proc?

m  Kdy presné jste tomu porozuméli a co k tomu pfispélo?

m  Kdy pro vés bylo u¢eni obtizné a co byste pro pfisté na-
vrhli, aby to bylo lepsi?

Nékdy je uzite¢né ptat se ditéte na jeho uceni v jiném kon-

textu:

u Cosesvposlednidobé naucil nového doma/v oddile/s ka-
marady...?

= Jak/od koho/proc... se ¢asto ucis nové véci?

Aktivita:
Analyticky a globalni

Aktivita vyuzitelna pro fazi evokace, pfi které si Zaci uvé-
domi rozdil mezi analytickym a globalnim u¢ebnim stylem.

Kompetencni cil: uvédoméni si rozdilu mezi analytickym
a globalnim kognitivnim stylem a pozndni priorit ve vlast-
nim uceni
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Pomiicky: obrazovy materidl (fotky, obrazky, kratké video)
nebo populdrné nauc¢né texty, uryvky rozhovord, kde hovofi
lidé s osobni zkusenosti k tématu vyuky; tabulky, grafy, ta-
xonomie, terminologické slovnicky a faktické prehledy k té-
matu vyuky

Postup: Kdyz se ve vyuce budete prvni hodinu vénovat né-

jakému novému tématu, nabidnéte zakam dvé moznosti, jak

se mohou sezndmit s jeho obsahem. Pro dalsi praci se mo-

hou dle vlastniho vybéru rozdélit do skupin podle toho, jaky

kdo preferuje zplsob prace a informacnich zdroj.

a) 1. skupina (pfi vétsim poctu zakl mohou utvofit i vice sku-
pin se stejnym typem prace): Zaci v ni pracuji s fotkami,
obrazky, uryvky z rozhovord a kratkymi videozdznamy

UCITELSKE

b) 2. skupina: Zaci v ni maji k dispozici tabulky, gr
dy informaci nebo slovnicky s pojmy

Obé skupiny maiji za ukol poznat nové téma vyuky, nasbirat
k nému co nejvice dulezitych informaci a nasledné je odpre-
zentovat celé tridé.

Nasledné mluvte s zaky o tom, proc si vybrali praci v dané
skupiné. Ptejte se: Co vam usnadnilo sbér novych informaci?
Jaké vyhody pro vas pfi u¢eni mél zplsob prace, ktery jste
si zvolili? V ¢em se lisil vas zpUsob prace od prace opacné
skupiny?

Zavérem muzete s zaky podrobnéji mluvit o globéalnim
a analytickém ucebnim stylu. Vyzvéte je, aby i v jinych ho-
dinach pozorovali, co jim z pohledu téchto stylG pfi uceni
vice vyhovuje, a za¢lenovali to do jejich vlastniho uceni.

Prinos aktivity / ocekavané vystupy:

Zaci absolvovanim této aktivity naplfuji tento ocekavany
vystup Mapy uéebniho pokroku kompetence k u¢eni:
B Pozndm r(izné ucebni styly a hleddm si ten vlastni.

Stahnéte si e-book Umim se ucit

Vice informaci o tom, jak mizete pracovat na rozvo-
ji kompetence k uceni u vasich zakd, si muzete precist
i v e-booku, ktery jsme se Skolou M(j Projekt vydali. Je
bezplatné ke staZeni na této adrese: skolamujprojekt.
cz/portfolio/ebook-ke-stazeni-zdarma.

Cela oblast kompetence k uceni je i s aktivitami do vy-
uky az do konce ¢ervna 2022 zdarma pfristupna v in-
teraktivnim prostiredi MUPy online. Podrobnosti a re-
gistrace zde: skolamujprojekt.cz/pomahameskolam.
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Pojeti telesné vychovy v systemu
vzdeélavaniv CR: Né, proc zase télak?

Jupi, konec¢ne telak!

SARKA EISOVA

Télesnd vychova je jednim z povinnych pfedmétii na ZS. Povinnych i proto, Ze je u nds
povinnd skolni dochdzka. Je definovdna zakonnou normou a tykd se vybrané vékové
kategorie. | proto bych se ve svém prispévku chtéla vénovat predevsim oblasti vyuky
TV na ZS, kde je povinnost,,chodit” do skoly, tedy i na télocvik. Tuto povinnost miiZzeme

veers,

chdpat, i ucit, jako pFijit/odejit. Miizeme se viak prdvé pFi télesné VYCHOVE snazit v détech
zazehnout plaminek zdjmu, podpofit je v kladném pristupu k pohybovym aktivitam,
presvédcit je o vyznamu pohybu pro bézny zZivot, ukdzat jim, jak je prospésné i zabavné,

a hlavné diilezité zafazovat pohyb do svého denniho rezimu a Zivotniho stylu. A ukolem
ucitelii télocviku je dle mého ndzoru to, aby Zdkyné/Zdky, prosté déti, motivovali k pohybu,
seznamovali je se sportem, nabizeli jim moznost vyzkouset, co vie do pohybu a k pohybu

patri, a ukazovali jim cesty, moznosti.

Nepodafi se mi zde obsahnout téma vyuky TV na vsech ty-
pech 3kol, nebudu se vénovat podrobné télesné vychové,
ktera je zafazena ve vzdélavacich dokumentech matefskych
a stfednich 3kol.

Vyuka TV je definovana v zavazném dokumentu MSMT,
a tim je RVP (Rdmcovy vzdélavaci program), patfi do vzdé-
lavaci oblasti Clovék a zdravi. Jeji ¢asti jsou podle mé neod-
délitelné. Uzce spolu souvisi obé kapitoly Vychova ke zdravi
a Télesna vychova. Obé slozky by mély byt ve vyucovacim
predmétu Télesnd vychova, at uz je organizovan jako kla-
sickd vyucovaci hodina, nebo souvislejsi tematicky celek,
zastoupeny. Vzdélavaci obsah je v SVP definovén pro dvé ¢a-
sova obdobi, a to jako ocekdvané vystupy, které se realizuji
za pomoci aktivit oznacovanych jako uéivo. Jsou to Cinnosti
ovlivauji zdravi, Cinnosti ovlivAujici irover pohybovych do-
vednosti, Cinnosti podporujici pohybové uéeni.

S RVP pro TV ve stavajici podobé Ize velmi efektivné praco-
vat a vytvaret vzdélavaci dokumenty pro konkrétni skolu,
SVP. Zmiiuji to hlavné v souvislosti s pravé probihajici revizi
RVP, kterd je predmétem diskusi a ¢asto jitfi emoce a vyvola-
va viny souhlasu i nesouhlasu mnoha aktér(i ve vzdélavani.
S dokumentem pracuji jako ucitelka TV jiz od jeho vznikuy,
uz stejné jako RVP néco pamatuji. Zpocatku svazana zvyk-
lostmi ,klasické” vyuky, to je ta, kterou jsme si vétsinou v TV
prosli a pamatujeme si ji, pamatuji si ji nasi rodice, prarodice.
Nejen v internetovych diskusich se jesté i v soucasné dobé
ventiluji zkusenosti typu: ,... mné tfeba znechutil télocvik
ucitel se stopkama uz v 5. tfidé ZS, kdy télocvik byl usity
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na miru 3 kluklim, co délali atletiku, a zbytek,nds chcipakd’
s nechuti béhal po ovalu a télocvik jsme doslova nendvidé-
li. Dodnes mam z této zkusenosti negativni vztah k pohybu
a zac¢inam s pohybem a sportovanim az ve 40, abych nebyl
totélni,chciplon’ a nebolel mé celej ¢lovék.. ."(parafraze, cita-
tu ¢tenare v reakci na ¢lanek v blogu iDNES s nazvem Zrus-
me télocvik a dalsi zbyte¢né predméty na Skolach publiko-
vany 3.9.2011).

Zpocatku jsem se s RVP prala, mavala nad nim rukou a prvni
verzi SVP pro télocvik jsem zpracovavala s nechuti, bez pre-
svédceni, ze RVP mUze spasit ceské skolstvi. Pfiznam se, ze
jsem prosté ,vzala” osnovy pfedmétu, které, jak mnozi z nas
pamatuji, byly obsazeny v broZzované zelené publikaci, ve
které bylo napsano, co a kdy se musi ve $kole v jednotlivych
predmétech ucit. Tyto osnovy vychézely z dlouholetych a uz
tehdy velmi konzervativnich a zastaralych pfistup ke skolni
télesné vychové. Byla to vlastné kombinace cvi¢eni vycha-
zejicich z pohybovych prvkl a sestav objevujicich se u rlz-
nych spolku (spolkova ¢innost u nas ma dlouholetou tradici
a komplexnost aktivit nejen pohybovych, napf. Sokola, byla
dlouhd léta velikym pfinosem, predevsim v obdobi vzniku
CSR, ale jeji preneseni do $kolni télesné vychovy je nyni uz
hodné nefunk¢ni), vychazela i z prvkd branné vychovy, byla
zaméfena vykonnostné a pro hodnoceni/znamkovani byla
vyuzivana kritéria podle vékovych kategorii vztaZzenych
k vykonu. Uvédélo se, jaky vykon ,je na jedni¢ku” a s jakym
¢asem, délkou skoku nebo hodu a vrhu uz na jedni¢ku ne-
doséhnete. Tohle je ovéem ,pravék”. Pfesto se v mnoha sko-
lach stéle kritéria hodnoceni podle vykonnostnich tabulek
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pouzivaji. Je to moznd i tim, Ze malokdo ze soucasné ucitel-
ské generace neni zasazen onémi povéstnymi ,tabulkami
hodnoceni vykont v TV“ | pfi studiu oboru Télesna vychova
na pedagogickych fakultach je stale velmi silné zastoupeno
hodnoceni vykonU. A pravé tyto tabulky, podle kterych se
hodnoti studenti pfipravujici se na plisobeni ve $kolach, jsou
mozna dlvodem, pro¢ mnozi télocvikafi na vykonech Ipi
a prisuzuji jim nejvyssi dulezitost pti hodnocenich. Myslim
si ale, ze je to ta nejjednodusdsi cesta hodnoceni a neni ve
Skolni télesné vychoveé tim, co by déti k pohybu vedlo a pod-
porovalo v nich radost pouze ze samotného provadéni po-
hybu, hry, sportovni aktivity. Pravé u vychov a TV zvlasté je
vnéjsi motivace neefektivni, je spi$ dllezité dité pro pohyb
ziskat, naladit ho a budovat vztah k pohybu a sportu podpo-
rou a pozitivni motivaci.

S pribyvajicimi zkusenosti a pfi peclivém studiu RVP, kte-
ry se pro mé stal opravdu rdmcem, vyzvou a smysluplnou
moznosti, jak zpracovéavat SVP pro télesnou vychovu, jsem
si uvédomovala, Ze mi pravé tento dokument umoznuje
dochazet k ocekavanym vystupdm rdznymi cestami. Nikde
totiz neni v RVP uvedeno, Ze maji divky v 7. ro¢niku skékat
pres kozu, Svédskou bednu, zda maji skakat skrc¢ku, roznoz-
ku nebo odbocku. Jestli nékdo tyto c¢innosti konkretizuje
ve vzdélavacim dokumentu $koly (SVP), musi tyto ¢innosti
s zaky provadét a potom i hodnotit Uroven jejich zvladnuti.
Pokud je v SVP stanoveno, ze v 5. ro¢niku je sprint 50 metrd,
v Sestém 60 metr( a v devatém 100, je ucitel svazan nutnosti
to prosté splnit a je potom téZzsi prihlédnout ke slozeni sku-
piny cvicenct a efektivné konkretizovat provadéné ¢innosti,
a to i s ohledem na aktudlni situaci. Znovu jsem si to uvé-
domila tfeba v poslednich letech pfi distan¢ni vyuce, kdy
bylo nutnosti vymyslet, a potom i hodnotit, aktivity uvadéné
ve vzdélavacich dokumentech 3koly a vychazejicich pravé
z RVP. A pfitom Zaci neméli moznost jit do télocvi¢ny, kde
maji k dispozici odrazovy mustek, kozu nebo hrazdu a kruhy.
Bézné toto naradi déti doma nemaji, setkdvaji se s nim né-
ktefi praveé jen ve skole.

| DV mé presvédcila o tom, Ze viechny déti by mély mit MOZ-
NOST si ve $kole roznozku nebo vymyk na hrazdé vyzkouset,
je to sportovni aktivita, ale specializovanj, je to prvek spor-
tovni gymnastiky. Ale neméla by to byt dovednost, na které
se postavi napli hodin TV.

V RVP je uvedeno v ¢asti U¢ivo:

gymnastika - akrobacie, preskoky, cvi¢eni s nacinim a na
naradi

V jiné &asti je uvedeno Uc¢ivo:

u bezpecnost pii pohybovych ¢innostech - organizace
a bezpecnost cvi¢ebniho prostoru, bezpecna pfiprava
a ukladani naradi, nacini a pomucek, prvni pomoc v pod-
minkach TV
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Nikde tedy neni stanoveno, Ze se v ucivu nebo
musi provadét prvky sportovni gymnastiky a ze
krétni cviky mély byt néjak vykonnostné hodnoceny (tfeba
podle tabulek hodnoceni pro soutéze ve sportovni gym-
nastice). Zaci si mohou vyzkouset a nacvi¢ovat gymnasticky
preskok — roznozku pres kozu nasit. Ale mohou také nacvico-
vat a provadét parkourové preskoky, protoze v této sportov-
ni discipliné se kombinuji prvky akrobacie, preskok a jesté
je to,uceni pro Zivot”.

A které vystupy definované v RVP bude Z3k pinit pfi pfeskoku?

V &asti Ocekavané vystupy RVP se uvadi:

m uziva osvojované nazvoslovi na urovni cvi¢ence, divaka,

Ctenare novin a Casopisy, uzivatele internetu

zvlada v souladu s individudlnimi pfedpoklady osvojova-

né pohybové dovednosti...

m sleduje urcené prvky pohybové ¢innosti a vykony...

m  zpracuje informace o pohybovych aktivitach a podili se
na jejich prezentaci

Nikde v o¢ekavanych vystupech nectu, Ze pfeskoci kozu roz-
nozkou. Ale uz v procesu jejiho nacviku a provadéni bude
plnit vyse uvedené ocekdvané vystupy.

Ale kdyz bude zkouset parkourové preskoky, plni opét
viechny vyse oCekdvané vystupy a jesté tfeba:

naplnuje ve skolnich podminkéch zékladni olympijské mys-
lenky — cestné soupefeni, pomoc handicapovanym, respekt
k opa¢nému pohlavi...

Az déti absolvuji 3kolni dochazku, nebudou skakat pres
kozu roznozku s propnutymi Spickami a zasvihem, ale jisté
se jim prihodi, Ze budou prekonavat prekazku, preskakovat
potok, prelézat zidku, preskakovat zabradli nebo treba tur-
niket, i to se jim muze v Zivoté prihodit. A ze $kolni télesné
vychovy se jim vybavi pohybovy algoritmus, jak efektivné
a bezpecné prekazku prekonat. A jesté tfeba nékomu pomoci
pfi prekonavani prekéazky. Ale tim nezatracuji ani prvky sportov-
ni gymnastiky ve $kolni TV. Uz jenom to, Ze nékdo dokéze zvlad-
nout pfi preskoku slozity koordina¢ni tkon, je obdivuhodné, ale
nedokaze to kazdy a neni to uceni,pro Zivot". Pfi preskoku pres
kozu se prekonava i strach, ale nékdo to nedokaze, tak prosté
kozu nepfeskodi ani roznozkou, ani skrckou, ale vyskoci na ni
a seskoci a bude mit radost, ze prekonal sdm sebe, sv(ij strach.
A pak se dostavi to, Ze ma radost a je to radost z pohybu a ve
chvili, kdy organismus neni ve stresu a neboji se, at uz cviku,
nebo znadmky, zaplavi Zaky vina endorfing, a to je stésti. A pak
je motivovany zkous3et i dal3i aktivity, cviky. A nebude nastavat
situace, ze kdyz to vypada, Ze bude gymnastika a ,ten preskok’,
dité se pokusi télocviku vyhnout, omluvenkou od rodic(, nevol-
nosti.

Pro¢ se vénuji tématu skolni télesné vychovy a proc je du-
lezité téma otevirat a diskutovat o ném nejen v profesnich
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skupinach? Protoze o dulezitosti vychov v povinném vzdé-
lavani jsem presvédcena a s pfibyvajicimi léty praxe vi-
dim ve smysluplné naplni hodin tieba TV veliky potencial.
K ¢emu viemu ve Skole mohou slouzit a mély by? K prevenci
$patnych pohybovych névykd, bez jejichz korekce se mohou
uz v détském véku objevovat vazné zdravotni potize. V tom,
Ze se lépe pfi pohybovych aktivitdch buduje klima kolekti-
vu, ze kdyz se ve Skole podafi dité, bez rozdilu somatotypu,
rodinného zazemi a zivotniho stylu, naladit na to, ze pohyb
mi pFindsi radost, Ze patfi ke zdravému Zivotnimu stylu, je to
jako vklad pro Zivot, ktery Ize vyuzit.

Ovsem mUze se stat a bohuzel se to i stava, Ze pravé povinna
skolni vychova se diky nevhodnému plsobeni ucitele nebo

nevhodnou néaplni hodin stane straSdkem a také se objevuje
nazor, a to i v ucitelskych komunitach, ze tfeba télocvik a vy-
chovy obecné, jsou ve 3kole né¢im podfadnym, jsou to skoro
zbytecnosti. Velmi dilezitym tématem je i zplsob hodnoce-
ni v TV, pfiprava budoucich ucitelt na vyuku TV, propojovani
externich subjektl se skolnim prostfedim. Je dulezité o tom
mluvit, protoze trénink je néco Uplné jiného nez skolni télesnd
vychova a nékdy se stane, ze motivovany externi trenér, které-
ho se podafi do skoly ziskat, si nedokaze poradit s faktem, ze
$kolni TV je pro viechny. Ze se nepotka ve 3kole pouze s moti-
vovanymi détmi, Ze je to pro nékoho povinnost a nékdy velmi
neoblibend. Otazek vyvstava mnoho a ja si velmi vazim toho,
ze ucitelé télocviku dostdvaji prostor se k otazkdm vyjadrovat
a sdilet zkusenosti, pfedevsim dobrou praxi.

Sarka Eisova, pedagozka, ktera sedmym rokem pusobi na zakladni $kole s velkym poé¢tem
73kl v Kladné, je vychovnou poradkyni, tfidni ucitelkou a externé ucila na primyslovce, kde

4 roky provazela k maturité tfidu stavard, vénuje se tématu snizovani nerovnosti ve vzdélavani,
celostnimu nesoutézivému pojeti vyuky TV, je ¢lenkou U¢itelské platformy

a Asociace vychovnych poradcl

Jak nastavit komunikaci s rodici,
aby vyhovovala vsem?

AUTORSKY TYM APIV B

Komunikace s rodiéi patfi k prdci kazdého ucitele. Ne vZdy je ale vhodnd nebo pFijemnad.
Pro tyto pripady se hodi, aby méla skola srozumitelné nastavend pravidla ve formé
psaného kodexu, a jesté nejlépe, pokud vedeni za svymi pedagogy stoji a oni se na vzniku
kodexu podileji. V ném Ize nastavit néjaky obecné platny ramec a pak uz se v ramci trid
domluvit na detailech zvidst. Pojdme se podivat na to, proc¢ a jak si Kodex komunikace

nastavili na ZS Lyékovo ndmésti v Praze.
Pro¢ vznikl Kodex komunikace?

Kodex vznikl na zdkladé toho, Ze vedeni skoly vnimalo, ze
komunikace s rodici byva pro ucitele dost zivé az stresujici
téma a vedeni je chtélo podpofit. Nejdfiv je podporovali,ze-
vnitf” s tim, kam ucitelé i rodi¢e mohou/nemohou zajit, zda
a jak reagovat, pokud rodice volaji ¢i piSou pozdé vecer,
mimo pracovni dobu atd. Plsobilo to totiz tak, jako by uci-
telé museli byt k mani vzdy a v3ude, ale i oni maji prdvo na
svUj zivot, soukromi.
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Jak Kodex vznikal?

Nejdfiv tedy vedeni ZS Ly¢kovo namésti v Praze samo sepsalo
navod pro uditele, jak komunikovat s rodici. Vétsiné uciteld to
pomohlo, s védomim, Ze za nimi stoji vedeni, jim stouplo pfi
jednani s rodici sebevédomi a snaze se jim nastavovaly man-
tinely, ovéem stdle s ohledem na sludné chovani a vstficnost.

Dal3i krok bylo informovéni rodi¢t o téchto pravidlech, aby
i pro né existovala néjaka verze, co by méli pfi komunikaci
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s uciteli brat v potaz. Tak nastala spole¢na prace na Kode-
xu komunikace. Vedeni oslovilo ucitele, ktefi se tomu chtéli
vénovat, a dohromady dali sou¢asnou podobu Kodexu. Vy-
chazeli z potieb uciteld, ktefi s rodi¢i komunikuji nejcastéji.
Zohlednili i nevhodné chovani nékterych rodic(, které byt je
ojedinélé, pro ucitele viak velmi naro¢né.

Jak o Kodexu informovat rodice?

S vytvofenym Kodexem sezndmili nejprve cely ucitelsky
sbor a vybrali jako nejvhodnéjsi nosic¢ zakovské knizky, kte-
ré maji vsechny déti, a tak je pfistupny véem rodicam, i jimi
podepsano, Ze si ho precetli. Komunikacnich kanald pro tyto
kodexy je ale mnohem vice - nasténky, weby $kol, on-line
platformy, ve kterych se zaci schazeji atd.

Kodex komunikace na ZS Ly¢kovo namésti funguje jako ra-
mec spole¢nych pravidel. Kazdy pedagog si mlze nastavit
svou formu a styl spolupréce s rodici. Samoziejmé s tim musi
byt rodi¢e srozuméni, pfipadné se s nimi ucitel domlouva,
jaké kanaly ke komunikaci budou spole¢né vyuzivat, v jaké
dobé, zda nastavi konzulta¢ni hodiny...

Kodex komunikace ZS Ly¢kovo namésti
v Praze

Se svolenim si dovolujeme otisknout cely Kodex jako pfiklad:
Kodex komunikace mezi u¢iteli a rodici

Komunikace mezi rodinou a Skolou je zaloZzena na vza-

jemné dlivére, partnerstvi a respektu. Pro Uspésny posun

ditéte je nezbytna funkéni spoluprace rodiny a skoly. Ci-

lem spole¢né komunikace a spoluprace je vzdy prospéch

arozvoj ditéte.

®m Rodic respektuje ucitele jako odbornika ve své profesi,
uznava jeho rozhodovaci kompetence v oblastech, za

které z titulu své profese zodpovida. Kazdy ucitel ma in-

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTV

UCITELSKE

dividuadlni styl prace, ktery je v souladu s pr
skoly a v souladu se $kolnim vzdélavacim pro
Ucitel s timto svym ucebnim stylem rodice seznami.

m  Ucitel respektuje rodice jako osobu, ktera své dité dobre
zna a zodpovida za né. Rodi¢ mlize po predchozi do-
mluvé vstupovat do procesu vychovy a vzdélavani ve
skole a zucastnit se vyucovani.

m  Konkrétni pravidla komunikace si nastavi jednotlivi uci-
telé individualné a rodice s nimi sezndmi. Rodi¢ tato pra-
vidla respektuje, pfedevsim pracovni dobu ucitele.

m  P¥i feSeni problémovych situaci se rodi¢ nejprve obraci
na ucitele, kterého se feseni problému tyka, poté pfi-
padné na tfidniho ucitele. Tyka-li se dana situace zaka,
je utakového jednani zak také pfitomen. Pokud rodice
vnimaji, Ze se situace nefesi dostate¢né rychle a kom-
petentné, obrati se na vedeni Skoly. Nikdy bychom
viak my dospéli neméli svou nespokojenost s feSenim
situace zminovat pred ditétem. Takové jednani je vel-
kou prekazkou pfti dalSim vzdélavacim a vychovném
plsobeni.

m Pokud se rodi¢ a ucitel potrebuji sejit, domluvi se na
osobni schlizce a predem se obeznami s dvodem tako-
vého setkani. V dobé vyuky se ucitelé vénuji vzdélavani
déti, nemohou proto komunikovat s rodici, ktefi pfijdou
do skoly bez pfedchozi domluvy. Dalsim pracovnim po-
vinnostem se vénuji i v dobé pred vyucovanim, po vyu-
¢ovani a béhem prestavek.

m Ucitel i rodi¢ udrzuji formalni a zdvotily zpGsob komu-
nikace, komunikuji oteviené popisnym jazykem, s re-
spektem. Do takové komunikace nepatfi ponizovani,
zesmé3novani, urdzeni nebo napadani. Obé strany svym
jednanim prispivaji k pozitivni atmosfére ve skole.

(Dobréa praxe ze Zakladni skoly a matefské 3koly, Praha 8,
Ly¢kovo namésti 6)

Clanek byl pfipraven na zakladé videa na webu
Zapojmevsechny.cz Volaji vdm rodice Zdkd i o vikendu?
Vedeni skoly musi nastavit pravidia.

Autorsky tym APIV B
H

www.rizeniskoly.cz ¢

Kompletni nabidka odbornych informaci pro oblast Skolstvi
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Liny ucitel a gamifikace

ROBERT CAPEK

Kdo si hraje, nezlobi. Ale nejen to: kdo si hraje, ten déld svou prdci kvalitnéji, kreativnéji,
motivovanéji. Proto je dobré a vitané pouzivat ve vyuce gamifikaci. Umozni Zakim vnimat
vzdéldvdni pFiznivé, casto si ani nevsimnou toho, jak efektivné se vlastné uci.

Neni na misté myslet si to, co ob¢as zaslechnu ve sborovné:
ja bych si rad hral se zaky, ale musim je ucit. Jenomze neni
nic jako ,kategorie uceni” a ,kategorie hry”. Pravé to neje-
fektivnéjsi uceni je hravé, zdbavné, zajimavé a motivujici.
Takze ucitelé vytvareji unikové mistnosti, simuluji v hodiné
rlizné situace, zaci vedou fiktivni firmy a hrajou hry v rolich.
To je pak parada! V ,Liném uciteli” popisuji aktivitu Agenti
v Rusku, kterou jsem realizoval v hodiné ruského jazyka. Zaci
byli nejprve informovani o tom, Ze jsou skupinami agentd,
ktefi se museji infiltrovat do Ruska. Prvnim Ukolem je pre-
svédcit pasovou kontrolu o tom, Ze jsou Rusové a dostanou
Lvstupku”. Pro tento rozhovor se museji naucit svou druhou
identitu: fale$né jméno, zaméstnani, bydlisté a dalsi informa-
ce o0 sobé a své rodiné. Kdo odpovi spravné na pét otazek,
Lvstupku” obdrzi. Pokud se objevi u odpovédi pochybnosti,
musi agent opustit komisi a pfipravit se [épe na druhy pokus.
Jakmile dostane, vstupky” cela skupina, postoupi k druhému
Ukolu. Zaci predstupovali a odpovidali na otazky: Kak tebja
zavut? Gdé ty rabotaje3? U tébja sistra? Zaci se navzajem
zkouseli v tymech jesté predtim, nez pfisli ke komisi, navza-
jem si fandili, vymysleli strategie a radili si. Jakmile obdrzeli
vsichni v tymu viza, dostali obalku s dokumenty. Ty jim mély
odpovédét na tii otazky: Kde budou ubytovani? Kdo je jejich
spojka? Kde s ni maji schiizku? Tyto dokumenty jsem vyrabél
s pravym potésenim: nékteré byly potrhané, dalsi zmackané,
jiné nesly stopy ,krve” nebo kolec¢ka od 3alkd kavy. Zkratka:
obvyklé dokumenty, se kterymi $pioni pracuji. Zaci museli
spolupracovat pii splnéni ukold, coz i délali. Vzajemné si po-
mahali, radili si a hlavné - povzbuzovali se. Nikoho pfi ¢in-
nosti neizolovali a spole¢né se té&sili z Uspéchu. Dobré vyu-
¢ovani je teambuildingové!

Ale jesté vyssi level je to, kdyz Zaci vytvofi aktivitu sami. Na-
priklad podle hry, kterou na svych mobilech a tabletech hraji
na celém svété miliony déti: Among Us. Tato neuvéfitelné
populdrni hra uz dospéla do stadia, kdy si déti kupuji tric¢-
ka, polstére, plysaky a pendly s jejimi hrdiny a v podstaté
kazdy ji zna. Ve hte, kterou Ize hrat na mobilu nebo table-
tu, se nejprve losuje, kdo z ndhodné sebrané skupiny hract
z celého svéta - tedy posadky na vesmirné stanici — jsou im-
postofi a kdo crew. Identita impostor( je ostatnim neznama,
jsou jeden nebo dva, posadka tedy plni ukoly, ale protoze
jsou rozptyleni po stanici, obcas impostor nékoho zabije.
Musi to udélat potajmu, napfiklad kdyz se ocitne s nékym
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v jedné mistnosti nebo chodbé. Impostofi nejsou od posad-
ky k rozeznani, odhali je jenom jejich ciny, kterych muze
byt nékdo svédkem, nebo to, ze nebyli v moment vrazdy
s nékym z posadky. Kdyz néktery z crew nalezne mrtvolu,
svold emergency meeting. Tam se v ur¢eném case vsichni
dohaduji, kdo by mohl byt impostor, a nakonec hlasova-
nim jednoho ur¢i. Toho vyhodi do vesmiru. Nasledné se
dozvédi, jestli byl impostor nebo ne. Posadka vitézi, kdyz
vyhaze impostory nebo splni viechny ukoly na stanovis-
tich. Impostofi vyhraji, pokud pozabijeji posadku nebo se
jim podafi sabotaz. Tolik hra.

Kolega Jan Lérinc z bilingvni matefské a zékladni $koly GA-
LILEO SCHOOL ve Frydku-Mistku mi popsal aktivitu, kterou
délal s zaky ze své 6.A.Ti si na motivy Among Us sami vytvo-
fili hru s Ukoly ze vech predmétd, rozmistili po celé skole
iPady s kamerami a stanovisté s ukoly. Déti si také vyrobily
losovaci karticky, kdo bude crew a kdo impostor. Impostofi
(méli dva na skupinu cca 12 déti) pak plnili ukoly spole¢né
se véemi, ale v nestfezeném okamziku si vyhlédli obét (kdyz
tfeba byli na schodisti sami) a ,zabili” ji. Mrtvy crew mem-
ber lezel, dokud ho nékdo nenasel. Nalezce mrtvoly bézel
k nejblizS§imu tabletu a svolal emergency meeting. Ucitel
sedél ve tiidé u ridiciho kompu a preposlal to vsem zakim
(pfes Teams se ze viech tabletd ozvalo naléhavé ,Emegency
meeting, emergency meeting!”). Déti se sedly ve tfidé a fesi-
ly, koho oznaci za impostora. Krasné fungovalo a bylo to za-
tracené napinavé. A nikdo pravidla neporusoval, takze nijak
nerusily vyuku v jinych tfidach. Hlasovani a emergency mee-
ting si déti moderovaly samy. Ucitel jen kontroluje ukoly. Za-
biti se nenudili, protoZe - pfesné jako ve hte — plnili tkoly
jako duchové a byli tak i viditelné oznaceni. Mohli tak i pozo-
rovat pikle impostord, coz je velmi bavilo. Ukoly byly vieho-
chut snad ze viech pfedmétl. V hodnoceni pak déti nejvic
chvalily ty ukoly, které byly hravé a kreativni, rizné rébusy,
neboijen zajimavé nadesignované. Déti si ukoly délaly samy
a ve zpétné vazbé i pfisly na to, jak si chtéji ukoly vymazlit na
pfisté. Pro mé je tu zajimavym prvkem a nejvétsim kladem ta
vzdélavaci autonomie: Zaci si chtéji udélat edukativni verzi
hry, pracuji na provedeni, vytvareji ukoly (do kterych spon-
tdnné zarazuji rizné predméty od matematiky pres jazyk az
po biologii), pak hru sami fidi a dale vylep3uiji. Existuje snad
ucinnéjsi vyuka projektového fizeni a feseni problému? Na-
vic s velmi mocnym teambuildingovym prvkem.
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Pfipomind vam to Méstecko Palermo, odvéky hit Skolnich
vyletd a letnich tdbord? Jisté! Ale v modernim kabdtu, osa-
zeném kamerami, dobrodruznym pfibéhem v nezndamém
vesmiru a naplnéné edukativnimi ukoly. A nezapominejme
na to hlavni: pfi takové ¢innosti se budou Zaci do Skoly tésit!

UCITELSKE

A kdo pravé tohle ma? Az pfilis ¢eskych skol boh
kud by mélo uz busit srdce zaka napétim a nervozito jeto
z nebezpedi, které prichazi od nezndmého vetrelce v temné
chodbé imaginarni vesmirné zaklady, ne z obtiznosti nebo
znamek Skolometského testu néjakého mizerného ucitele.

Robert Capek, lektor, psycholog, ucitel, didaktik a Liny ucitel

Vyuka literatury ve spolupraci
s neformalnim vzdélavanim

TEREZA NAKLADALOVA

»~Ten, kdo hledd jadro pribéhu v prostoru mezi knihou a autorem, se myli. Pdatrat neni treba
v prostoru mezi autorem a tim, co napsal, ale v prostoru mezi textem a ¢tendirem.”

Amos Oz

Patrani po moznostech piibéhu, které nejen zaplfuji prostor
mezi texty a Ctenafi, ale maji i tu moc Ctenafe pfitahovat
a spolutvofit, realizovala prazska Nova $kola, o. p. s.', v rdmci
vyzvy OP VVV posilujici propojovani formalniho a neformal-
niho vzdélavani. Toto patrani v podobé projektu Ucime se
pribéhem mélo tfi zakladni cile: Zaprvé vyucovat literaturu
tak, abychom zaroven rozvijeli ¢tenafstvi zaku, dale vybavit
zaky nastroji, které jim umozni o literarnich textech funk¢-
né a systematicky pfemyslet a hovofit, tretim cilem pak bylo
propojit vzdélavaci praxi 2. stupné zakladni Skoly v oblasti
literatury se soucasnou literdrni védou. Vystupy projektu
(vice si je pfedstavime v pfistim cisle) se mohou stat inspira-
ci pro vsechny, ktefi maji obdobné cile a zaroven neomezili
literaturu jen na skolni pfedmét, ale ukazuji svym zakam, ze
literatura je i za Skolni zdi.

Vyse vypsané cile projektu nebyly zvoleny ndhodné. Nejen nase
zkudenosti,aleirtzné studie? potvrzuji, ze ¢tendrskou gramotnost

budujeme predevsim ¢tenim samotnym. Proto je apel na osobni
Ctenadfstvi zaka ve viech projektech Nové Skoly, 0. p. s, zasadni.Na
druhou stranu je zde obrovské kulturni bohatstvi a nezpochybni-
telna role literatury v nasi civilizaci; predat zaktdim kli¢ k chapanili-
teratury znamend umoznit jim pfistup k tomuto bohatstvi. A pro-
to k samotné cetbé nutné pristupuje i vzdélani v klasickém slova
smyslu (i kdyz tfeba v zcela neklasickych kulisach), nas druhy cil
projektu.Ten teti byl pak jen nutnym prfedpokladem prozdarnou
realizaci pfedchoziho cile. Pro formdalni stranku realizace cild pak
vychazime z mnohaleté zkusenosti Nové 3koly, o. p. s., kdy opa-
kované zjistujeme, jak funkéni je v rozvoji ¢tenaiské gramotnosti
74kl a ve vyuce literatury spoluprace skol a verejnych kniho-
ven, konkrétné pak tandemové uceni ucitele a knihovnika3,

Zaméfime-li se na obsah projektu, vyvstane asi otazka, proc je
jeho jadrem zrovna naratologie? Odpovéd je nasnadé: nau-
ka o narativu se dotyka typu (nejen) Ctiva, se kterym se zaci
v Zivoté setkdvaji nejcastéji. Divodem vybéru pak zéroven je
apel na propojeni nauky s aplikaci ve vlastni cetbé, a tim pro

! Viz web www.novaskolaops.cz, vice ke ¢tendiskému programu organizace na www.ctenarskekluby.cz.

2 Napf. CUNNINGHAM, A. E.; STANOVICH, K. E. What reading does for the mind. American educator. 1998, ro¢. 22, s. 8-17.

® Program vytvorily a ovéfily spolupracujici tandemy knihovnik{ a ucitel(i z 11 $kol a 11 vefejnych knihoven. Konkrétné se jednd o Turnov,
Semily, Prahu, Liberec, Brno, Hlu¢in, Kolin, Vrdy u Céslavi, Mezimésti, Pisek a Frymburk.
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zaky smysluplného uceni. Nastroje naratologie se velmi dobie
hodi k uziti i pro literaturu, kterou si déti samy k ¢etbé vybiraji,
byt je néktera z nich v ocich pedagogl povazovana za brak.
Béhem projektu se sice zaci u¢i novym skutecnostem, ale
vzhledem k bohaté zkusenosti kazdého s narativitou (véetné
téch zaka, ktefi viibec nectou), jde predevsim o zvédomovani
a pojmenovavani néceho dlivérné zndmého.

To se déje v rdmci Sesti dvouhodinovych lekci v knihovné,
béhem kterych Zaci postupné v textech odlisuji rovinu pfi-
béhu od roviny diskurzu?, pronikaji do fungovani narativu
skrze jednotlivé naratologické kategorie — postava, udalost,
prostor, ¢as, vypravéc, adresat a fokalizace® — a v navazujicich
dilnach cteni ve skole aplikuji nabyté poznatky pfi vlastni
Cetbé. Naratologie je véda, kterd se stale dynamicky vyviji,
a to vytvaii specifické naroky: nechceme predavat primarné
terminy a jednoznacné poucky, pojmoslovi naratologie je
tfeba nastavit spise jako doporu¢ené sméry, voditka v mys-
leni nad texty a v o¢ekévani ¢tendrd. V jasné nevymezeném
prostoru jsme hlidani védeckych mantinell svéfili odborné-
mu konzultantovi z Univerzity Palackého v Olomouci a opét
si ovérili, jak dalezité a pro vzdélavani zasadni je zivé propo-
jeni pedagogického svéta s tim védeckym. Z této spoluprace
pak vzesla uzite¢nd ptirucka pro viechny, kdo se literdrnimi
vypravénimi chtéji zabyvat, at uz v roli ¢tenére, ¢i ucitele. PFi-
rucka Jak rozumét literdrnimu vyprdvéni?s, kterou sepsal
nas odborny konzultant Mgr. Jifi Hrabal, Ph.D., je Ctiva a sro-
zumitelné psana publikace, ktera je urcena starsim zakim
a jejich uciteldm (mysleno tém, kdo zaky udi, tedy i ucicim
knihovnikdim), a v deseti kratkych kapitolach vysvétluje vse,
co by mél pfipadny realizétor programu znat.

Dopady pilotni ¢asti programu mazeme asi nejlépe ilu-
strovat citacemi tvlrkyn a ovérovatelek vzdélavaciho ob-
sahu, zastupkyn jak formalniho, tak neformdlniho vzdé-
lavani: ,Nadsené byly (déti) zejména z dilen cteni, které

vyzadovaly i pfi daldi préaci s literaturou. Ziskaly veliky
vhled do literatury a samy si vyzkousely, ze Ize beletrii
zkoumat z rdznych uhli pohledu. Nejvice je zaujala kate-
gorie Cas, prostor a postava. Domnivam se, ze je program
natolik ovlivnil, Ze si v letoSnim roce o dilny ¢teni vlastné
fekly... a tak jaksi budeme trochu pokracovat v nacatém.
Bez spoluprace s knihovnou (v nasem ptipadé s Evou Kor-
dovou) a lonskou pfipravou bych se do toho letos asi ne-
pustila,” hodnoti Mgr. Sarka Sedla¢kova, ucitelka ¢eského
a anglického jazyka v ZS Skalova v Turnové. Knihovnice
détského oddéleni Méstské knihovny v Semilech Jana
Baanova pak svoji roli v projektu i jeho dopady na zaky
v kratkosti shrnuje: ,Na pocatku jsem méla trochu strach
z neznamého, ale mam rada vyzvy. V poloviné realizace
jsem tomu porozuméla, za¢alo mé bavit zkoumat texty
dopodrobna. Pfi ovéfovani mé potésilo, Ze déti umély na-
slouchat, diskutovat.”

Néazev Ucime se piibéhem je mozné si vyklddat pouze smé-
rem k zak{m, realizace projektu ale jednoznacné potvrzuje
nas predpoklad, ze ucebni proces nezlstane zdaleka ome-
zen jen na né. Projekt pfinesl mnoho situaci, kdy se ucitelé
a knihovnici ucili spolupracovat a tvorit dobfe fungujici
tandem. Ucili jsme se nové poznatky z oblasti naratolo-
gie, ucili jsme se, jak vibec je mozné o literatufe ucit, aby
se nasi zaci setkavali se skute¢nymi hodnotami své kultury
a uméli s nimi nakladat. A nakonec jsme se také ucili pone-
chat déti samy ucit se literaturou, protoZze ona pfedevsim
nese ten nejvétsi vzdélavaci potencial. Véfime, ze podobny
vzdélavaci potencidl ma program Ucime se pfibéhem i pro
ty, kdo se ho rozhodnou realizovat ¢i se jim jen nechaji inspi-
rovat. Veskeré vzniklé materialy jsou volné k dispozici na
https://new.ctenarskekluby.cz/naratologie.

V pfistim ¢isle Ucitelského mési¢niku pak do programu na-
hlédneme a pfedstavime ho na jednom konkrétnim ptikladu.

** % EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturdini a investiéni fondy
* i Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* %%
**

Mgr. Tereza Nakladalova, metodicka ¢tendiského programu Nové skoly, o. p. s.

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

A TELOVYCHOW:

4 Viz KUBICEK, T., HRABAL, J. a P. A. BILEK. Naratologie: strukturdini analyza vyprdvéni. Praha: Dauphin, 2013. ISBN 978-80-7272-592-2

> Tamtéz.

¢ HRABAL, J. Jak rozumét literdrnimu vyprdvéni?. Praha: Nové $kola, 2021. ISBN 978-80-907624-8-0. Volné ke stazeni na

https://new.ctenarskekluby.cz/naratologie.
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Z&ci jako rukojmi pfi sporech mezi

pedagogy

JARMILA KUBANKOVA

UCITELSKE

Ackoliv je Linka pro rodinu a skolu 116 000 primdrné prostorem pro téma ohrozenych,
zneuzivanych ¢i jakkoliv jinak ,,ztracenych” déti, pro které je Skola mnohdy jedinou
»normdlni” instituci v jejich Zivoté, obéas se vyskytnou témata, kdy jsou Zdci vyuZiti pro
vyFizovdni uctii mezi pedagogy (resp. vedenim skoly). V tomto ¢ldnku se podivdame na jednu
z ¢astych variant manipulace s Zdky a na jeji mozné duisledky.

Situace muUze vypadat jako v jednom z nasich hovor( - fedi-
tel Skoly se na jare rozhodl, Ze neprodlouzi smlouvu s jednim
z pedagogu, a jeho pracovni pomér tak skonci v cervnu da-
ného roku. Pedagog se tedy (v poloviné kvétnal) zacal loucit
se svymi zaky s tim, Ze se pfisti Skolni rok uz neuvidi.

Jelikoz se jednalo o prvostupnové zdky, toto ,louceni” bylo
velmi emotivni a nékteré déti se doma svéfily svym rodi¢iim.
A protoze doty¢ny pedagog byl mezi svymi zaky i jejich ro-
dici oblibeny, tak ti usporadali petici za ucitelovo setrvani ve
Skole. Jen jeden jediny rodi¢ za chovéanim pedagoga vycitil
manipulaci a ozval se s tim, Ze si nepfeje, aby jeho dité bylo
zatahovéno do sporli mezi pedagogem a feditelem skoly.

Tomuto rodi¢i a jeho pozadavkim je mozné bez vyhrad
pfitakat. Reditel je odpovédny za personalni politiku $koly,
a ma-li dGivody, pro¢ danému pedagogovi nechce prodlouzit
pracovni pomér, ma mit moznost smlouvu ukoncit. Chce-li se
pedagog proti takovému rozhodnuti branit, ma volit tomu ade-
kvatni prostredky (v tomto pfipadé z oblasti pracovniho prava).

Pedagog, kterého vabi cesta podobna té z pfedchoziho pfi-

kladu, by mél zvazit nasledujici mozné potize:

1. Opravdu vam stoji za to zlstavat v prdci, kdyz vite, Ze
s vami vas nadfizeny neni spokojen a nechce vas mit

v tymu? Pokud byste v budoucnu potreboval feditelovu
velkorysost (napf. ohledné dovolené, prace z domova)
nebo zastani (napf. pfi feSeni stiznosti), mate dojem, ze
se vam ji dostane?

2. Jak toto vase jednani ovlivni vas vztah ke kolegiim a at-
mosféru sborovny? Kolik vasich kolegli vdm bude fandit,
kolik z nich se vdm zac¢ne vyhybat nebo vam podlézat
(preci jenom, jste evidentné mocnéjsi nez reditel Skoly)?

3. Jak dlouho si myslite, Ze to bude trvat, nez tuto formu
rozhodovéni vezme do rukou nékdo daldi a o setrvani
uciteld bude rozhodovat oblibenost u zakd, resp. jejich
schopnost a ochota vyvijet tlak na rodice, aby jednali?
Co kdyz pristé neuspéjete a naopak budou chtit vas od-
chod?

Takovému pedagogovi se patfi fici, Ze Zdci maji prdvo na
vzdéldvdni, maji prdvo na slusné a nediskriminujici zachd-
zeni a také maji prdvo na sviij ,klid a prostor’, své zdjmy,
své viastni spory a konflikty. Situaci, kterd je zde popsdna,
Zdci nezavinili a neni fér po nich chtit, aby ji Fesili.

Pfeji vam, abyste se do podobnych situaci nedostavali, pro-
toZe vase povolani je dostate¢né zatézové i tak. A dobré
vztahy ve vasem sboru jsou nutnosti k tomu, abyste mohli
dobre vzdélavat své zaky.

Mgr. Jarmila Kubankova, Ph.D., feditelka Ustavu Cesta z krize, z. .
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Webové stranky skol - lesk a bida skolni praxe

MILAN HAUSNER

O vyznamu PR pro marketing skoly dnes uz nepochybuje viibec nikdo. Rodic pdtrajici po
nejlepsi skole pro své dité, ucitel hledajici novou skolu, Zak snazici se ziskat informace

z hodiny, na které chybél, zrizovatel ovérujici vybrand data, stézovatel, ktery hleda
odpovéd'na sviij dotaz, ktery odeslal podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu
k informacim, dodavatel ovérujici vybaveni skoly pro zvyseni konkurence své nabidky...

A tak bychom mohli pokracovat.

Web 3skoly a jeji komunikacni strategie jsou nepochybné sil-
nym marketingovym nastrojem a da se jednoznacné fici, ze
kdo neni v on-line prostoru vidét, jako by nebyl. Jestli k tomu
skola vyuziva ,webové stranky” ¢i socidlni sité, uz predstavu-
je strategické rozhodnuti $kolniho managementu. Na kon-
ferenci SYPO v listopadu 2021, kterou poradal pro okres Zlin
Narodni pedagogicky institut, zaznélo nékolik referatd, které
pfinesly zajimavé postrehy z rliznych oblasti. Ja jsem se pfi
této prilezitosti vratil k aktualizaci svého drivéjsiho prazku-
mu, jak Skoly vlibec své webové stranky vyuzivaji, a k celé
fadé souvisejicich otazek v¢etné jejich bezpecnosti.

Pojdme se na uvedené vysledky podivat. Jako vzdy je si po-
tfeba Fici, Ze vysledky nelze povazovat za validni, vzorek neni
pfilis vysoky (78), ale vétsinu obecnych zjisténi jsem se poku-
sil ovéfit ndhodnym vybérem. Berme tedy tyto vysledky jako
moznost zamysleni nad funkcemi, které mohou, maji ¢i musi
webové stranky skoly vhodnym zptsobem zajistit.

Neprekvapi, Ze Skoly povazuiji své webové portaly predevsim za
informaéni médium, které je velmi ¢asto dnes doplhovano
socialnimi sitémi se vSemi riziky z toho plynoucimi. Vedeni
Skoly vSak pomérné casto zapoming, Zze webové stranky jsou
soucasti i ufedniho styku prispévkové organizace, které maji
své povinné atributy. Témi jsou pfedevsim ufedni deska, povin-
né zverejnované informace a elektronickd podatelna. K tomu
se vaze i zpUsob zvefejnéni téchto informaci v pfimé navaznos-
ti na dalsi predpisy (napfiklad na zékon 110/2019 Sb. ¢i zékon
106/1990 v platném znéni). Soucasti tohoto uredniho modulu by
méla byt elektronicka podatelna, tedy pfinejmensim oznaceni e-
-mailové schranky jako oficidlniho kanalu skoly. S tim Uzce souvisi
i skutecnost, Ze cca 15 % $kol (ano, ctete dobre) stale jako
oficidlni e-mail vyuzivd freemailové adresy (@seznam.cz,
@volny.cz apod). Takova situace neni pfilis vhodnd prede-
v3im z hlediska ochrany dat, ale také z obecného marketingo-
vého hlediska, kdy Skola vytvafi svou image profesionalnim
pfistupem k témto sluzbam. E-mail prijmeni@centrum.cz
neni rozhodné typem adresy vhodnym pro komunikac¢ni e-mail
vedeni skoly.

Velmi castym nedostatkem neni nepfitomnost infor-
maci o zpracovani osobnich Udajd, ale jejich absolutni
neaktualnost. Tyto informace byly vlozeny do webovych
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portall v souvislosti s nastupem GDPR v roce 2018. Soucas-
nd koronavirové epocha zasadnim zplsobem zménila celko-
vy pristup k této oblasti, ktery vyzaduje ptinejmensim infor-
mace o zpracovani citlivych tdaju, kterymi jsou nepochybné
informace o zdravotnim stavu zaméstnancu ¢i klientd.

Zde je na misté citace pana predsedy UOOU pana Jifiho
Kauckého z listopadu 2021.

»Z oblasti ochrany osobnich udajl je tfeba predevsim va-
rovat pred plosnym a systematickym vyuzivanim informa-
ci o zdravotnim stavu fyzickych osob, bez nalezité snahy
o jejich maximalni zabezpeceni.V dobé pandemie se bohuzel
ukazalo, ze ochrana soukromi a osobnich udaji neni vzdy au-
tomaticky vnimana jako hodnota chranénd ustavnim porad-
kem. Je tfeba véc legislativné doresit, jinak bude hrozit, ze re-
spekt statu k ochrané soukromi jeho obcani se mize stat jen
prazdnou proklamaci bez moznosti adekvatniho vymahani

Prvotnim krokem v této oblasti je aktualizace informaci
pro tuto oblast. Uvedené informace jsem nasel na jednotli-
vych webech v nejvyse 40 % pripadu. V této oblasti se skoly
mohou obratit na svého povérence s zadosti o pomoc.

Pomérné prekvapuijici jsou nedostatky souvisejici se zverej-
nénim,plného znéni odpovédi” podle zakona o svobod-
ném pfistupu k informacim. Neni spradvnou praxi, kdy skoly
zverejni plnou odpovéd vcetné osobnich Udajl stézovatele,
a dokonce svych zaméstnanc(.

Zde jen upozornim na povinnost anonymizace a minimali-
zace, kterd zde plati beze zbytku.

Nejpreferovanéjéivolba Il B B B B Nejmeéné preferovana volba
I O’
BT .
B
I [

dredni H

Pofadi Moknosti

1 informaéni (Klienti 3koly)
informagni (verejnost)
marketingova

2
3
4 komunikaéni
5

Zakladni  charakteristika ufedni desky v souladu
5§ 26500/2004 Sb. spravniho fadu maze znit takto: spravni
organ zfizuje Gfedni desku, ktera musi byt nepfretrzité
(tj. 24 hodin denné) vefejné pFistupna i prostiednictvim
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dalkového pristupu. Skoly uvadi pfitomnost tredni desky
v cca 1/3 respondentd, elektronické podatelny jen v mizi-
vém procentu. Tato informace je vsak nerelevantni, protoze
nahodnym vybérem jsem elektronickou podatelnu deteko-
val v zhruba poloviné pfipadd.

Rozsah této oblasti v3ak pfesahuje moznosti tohoto prehle-
dového ¢lanku.

Vnimani webového portélu jako komunika¢niho néstroje i
dokonce vstupni brany k dalsim sluzbam a odklon od static-
ké ,elektronické nasténky” vede k dalsi povinnosti, kterd ma
také zakonem stanovené limity. Tim je povinnost upozor-
nit navstévniky na pfitomnost cookies.

@ htips 20
@ responzivita 10
@ informace k GDPR 21 %

@ (fedni deska 22

20 |
@ zabezpeceny komunikadni kandl 6
— 15
@ anketni systémy 2
@ oteviené fotogalerie 20 10
@ odpovédi na dotazy pod rezi.. 5
s
@ elektronicks podatelna 2 I I l
@ analytika webu 4 o | mEN..
3

@ pfistup k sluzbam tretich stran

Od 1.ledna 2022 ale i Skola, kterd vyuzivé analytickych, mar-
ketingovych cookies podle zékona o elektronickych komu-
nikacich ze zafi 2021 potiebuje vyslovny aktivni informo-
vany souhlas uzivatele k jejich shromazdovani. Pokud
skola vyuziva sluzby tfetich stran, je v mnoha pfipadech pfi-
tomnost cookies vice nez ziejma. Do ledna postacovalo tyto
,soubory” sbirat az do nesouhlasu navstévnika, nyni viak
bude nezbytny navstévnikdv souhlas. S témito cookies tedy
souvisi napfiklad nasazeni rdznych komunika¢nich kanalg,
e-learningovych sluzeb, prebiranych odkazl a dalsich sluzeb
pro navstévniky. Protoze skolni portal bude v mnoha pfipa-
dech vstupni branou, je nutno tuto oblast peclivé o3etfit.

Dalsi dnes jiz béznou povinnosti webu je jeho pristupnost
podle zakona ¢ 99/2019 Sb.,, o pfistupnosti internetovych stra-
nek a mobilnich aplikaci a ve smyslu zdkona ¢. 365/2000 Sb.,
o informacnich systémech vefejné spravy. Pfestoze tato povin-
nost méla byt naplnéna uz v zafi 2020, presto vétsina web té-
mito funkcemi nedisponuje. Vzhledem k celkové situaci, ktera
nastala, je to vice nez pochopitelné. | zde je tfeba odkazat na In-
formace MSMT k novému zakonu o pfistupnosti internetovych
stranek a mobilnich aplikaci, MSMT CR (msmt.cz).

Pristupnost je mozné si orientacné ovéfit na webové strance
WAVE Web Accessibility Evaluation Tool (webaim.org). Velkou

TECHNIKA A TECH

vyhodou této platformy je skute¢nost, ze upozor
mista, kde jsou hlavni problémy vcetné téch graficky

Pfes 90 % respondentd mé ankety se domniva, ze web
mUze byt rizikovym faktorem, prostfednictvim kterého lze
hacknout jeho informacni obsah. Pfesto ale bezpecnostni
zajisténi webu i z hlediska programovani nepatfi k silnym
strankam tohoto informacniho média. Ovérte si bezpecnost
své stranky napiiklad zde — www.securityheaders.cz, kde
je mozno si zkontrolovat nékteré zakladni atributy bezpec-
nosti. Bezpecnost je tfidéna podle pismen. 80 % webl skol
se pohybuje v kategorii C-F.

Pomérné prekvapuijici zjisténi pfinesla i otazka k vyuzivani
uzaviené oblasti webu pro zaméstnance i zaky. Vice nez po-
lovina Skol uvadi, Ze nic takového nevyuzivaji. Vzhledem ke
cloudovym fesenim a komunika¢nim sluzbdm jsou odpové-
di z tohoto pohledu nerelevantni, protoze skoly nevnimaji
web zde jako vstupni branu k témto sluzbdm, i kdyz tomu
tak nepochybné je.

Z vyse uvedeného grafu také vyplyva nékolik zajimavych
poznatkd.

Security Report Summary

V dobég, kdy je web predevsim prostfedkem pro mobilni
komunikaci, pfekvapuje pomérné malé zastoupeni respon-
zivity, tedy pfizplsobovéani obsahu webu typu digitdlniho
zafizeni. Mnohé stranky pfi prohlizeni na mobilni aplikaci se
nezobrazuji korektné a je velmi obtizné jejich funkce plné
vyuzivat.

Jadrem webového portdlu viak jsou komunika¢ni pravidla
a jejich praktické vyuziti pro styk s vefejnosti a k nim se vrati-
me v dalsim pokrac¢ovani tohoto ¢lanku.

Ing. Milan Hausner, byvaly feditel
ZS Lupé¢ova, ambasador projektu
eSafetylLabel v Ceské republice,
pUsobil i jako povérenec pro
ochranu osobnich udajl organu

| verejné spravy a pfispévkovych
. ‘1\; ~ 1 organizaci u
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TECHNIKA A TECHNOLOGIE

Informatika, digitalni kompetence, tpravy
SVP: Podpora zdarma a pro vsechny!

DANIELA KRAMULOVA

K zakonem danému terminu zahdjeni vyuky podle revidovaného RVP v oblasti ICT s novou
informatikou a digitdlnimi kompetencemi sice zbyvd jesté Fada mésicii, ale ucitelé a Feditelé
ve skoldch, které dobrovolné zacaly jiz v zdFi 2021, doporucuji necekat na posledni chvili.

Nejpozdéji 1. zafi 2023 musi zacit vsechny zakladni Skoly vyu-
¢ovat na 1. stupni podle upraveného SVP, tedy zafadit vyuku
nového predmétu - informatiky - a rozvijet digitalni kompe-
tence zakd napfic predméty. Na druhém stupni je tieba zacit
nejpozdéji 1. zafi 2024.V sérii ¢lankd vam predstavime systém
adresné podpory, kterou pfipravil Narodni pedagogicky insti-
tut CR pro vsechny skoly, které se o ni pfihlasi, bez ohledu na
to, v jaké fazi priprav ¢i rozjezdu vyuky se nachazeji.

Pfipomenme, Ze se Skoly mohly dobrovolné pfihlasit i k rych-
lejsimu startu, a tak uz témér 600 ZS m4 za sebou prvni po-
loleti vyuky podle revidovaného SVP a dalsi se pfidaji ve dru-
hém predterminu od zafi 2022. A protoze sdileni zkusenosti,
vymeéna nazor( a vzdjemné inspirovani se patii k ddlezitym
kroklim v procesu pfijeti a uskute¢néni zmény, nabidneme
vam také nazory a zkusenosti téchto pedagogu.

Bez zmén to uz nejde, tusi vsichni ucitelé

Navysit hodinovou dotaci pro informatiku, zménit obsah
predmétu a cilené se vénovat digitalnim kompetencim zaku
napfic¢ predméty je v 21. stoleti prosté nevyhnutelné.,Nemu-
Zeme si nechat ujet vlak,” soudi pedagozka Stépanka Baier-
lova ze zékladni skoly Labyrinth Brno.,Ze je ta zména nutna,
asi podvédomeé citi kazdy z nas ucitel(. Svét se prosté méni
a je potfeba ménit Skolstvi i zplsoby vzdélavani,’ dodava ab-
solventka oboru ucitelstvi matematiky a informatiky na MFF
UK Praha, kterd kromé vyuky ve $kole plsobi i v zajmovych
krouzcich, kde se vénuje détem, které zajima robotika.

K propagatorim nové informatiky patfi i Petra Bohackova,
pedagozka a zastupkyné feditel ZS Edvarda Benese v Praze-
-Cakovicich. Také ona si uvédomuje, Ze 0 zménach je potfeba
hovorit a vysvétlovat jejich cil. Nejde o to, abychom ze viech
23kl vychovavali programatory. Informatické mysleni je tre-
ba rozvijet, protoze ndm pomaéhd spravné logicky myslet.
Navic se s nim v kazdodennim Zivoté setkdvame castéji, nez
si mnohdy uvédomujeme. Dnes uz mnohokrat opakovanym
prikladem informatického mysleni je psani kucharského re-
ceptu. ,Je to logické premysleni o posloupnostech. Kdyz to
hodné zjednodusim, je to tfeba i to, Zze kdyz rano vyrazim
z domu, naplanuju si vie tak, abych se nemusela dvacetkrat
vracet a abych béhem cesty vyresila viechny ukoly.
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Nova informatika versus priirezové
digitalni kompetence

Skoly, které po¢atkem lonského roku deklarovaly zajem za-
hajit vyuku podle vlastniho upraveného SVP a pfihlasily se
o podporu Narodniho pedagogického institutu CR, oslovil
NPI v zafi 2021 s zaddosti o zhodnoceni narocnosti pfipra-
vy. On-line dotaznik vyplnilo 293 feditelG skol.

V casti Setfeni zaméfeném na vnimani zmény uciteli po-
lovina feditell uvedla, ze zmény v predmétu Informatika
nevnimaji pedagogové jako problém. To je samoziejmé
povzbudivé. Méli bychom v3ak vzit v Uvahu, Ze ucitelé in-
formatiky sami pfiznavaiji, Ze jsou pomérné otevreni novym
zkusenostem - vzdyt si sami zvolili obor, ktery se velmi
dynamicky vyviji. Museji tedy se zménami a trvalym sebe-
vzdélavanim jaksi z principu pocitat. A pedagog, kteii se
v tomto pfedmétu v rdmci vyuky neangaZzuji, se proména
jeho obsahu tak uzce nedotyka.

Pfepracovani uc¢ebnich plant a pfijeti zmény v oblasti roz-
voje digitalnich kompetenci zak{, to jsou vsak ukoly, které
se dotykaji kazdého ¢lena pedagogického sboru. Redite-
Ié v dotazniku uvadéji, ze tyto procesy vnimaji ucitelé jako
spi$e néro¢ny ukol. Propsat novou kli¢covou kompetenci do
vsech predmétll se neobejde bez diskusi s vedenim, napfic
sborovnou a kabinety. ,Aby se tohle opravdu stalo, tak na
kazdé Skole budou muset vzniknout néjaké mezioboro-
vé tymy, pokud uz je nemaji. A ty tymy mezi sebou budou
muset spolupracovat a vytvofit nebo upravit svoje stavajici
vzdélavaci programy tak, aby se digitalni gramotnost sku-
tecné vepsala do celé vyuky, fikd pedagozka a zastupkyné
feditele Petra Bohackova. Sama ICT do vyuky bézné zapojuje
a ma fadu prikladq, jak pfirozené rozvijet digitalni kompe-
tence v kazdém z predmétl: ,Vezméte si tieba takovy mo-
bil... Mdzete si v hodiné biologie natocit zpomaleny zabér
nebo ¢asosbérny materidl toho, jak rozkvétd kvétina. Kdyz
na fotoaparat na mobilu nasadite makro objektiv, ktery se
da poridit za par korun, s tim jdou pak délat fantastické véci.
Anebo takova jednoduchd aktivita, kdy tieba déjepisar vyfo-
ti véZ a rozposle ji détem se zadanim: oznacte mi na fotogra-
fii prvky, podle kterych poznate, Ze se jedna o gotiku. Dole
vrohu se podepiste, poslete mi to zpatky. Velice jednoduché.
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A potom se nabizi tvorba vlastnich digitdlnich mate-
riald, fotografii, videi, mohu vyuzit i rGzné aplikace, které vy-
tvareji treba audioknihy. TakZe na angli¢tinu mizu mit jen
namluvenou néjakou instrukci, co déti maji udélat, nakreslit,
vyfotit, uloZim si ji do té knihy v aplikaci, rozposlu détem,
ty si to poslechnou, udélaji, co maji udélat, a je to zarover
krasna ukazka toho, ze tomu rozumé;ji.”

Bali¢ky podpory NPI CR

Zékladni $koly se mohou rozhodnout, od kdy maji zacit vyu-
¢ovat podle SVP upraveného v souladu se zmé&nami RVP ZV
v digitaIni oblasti — nejpozdéji to vSak musi byt 1. zafi 2023
ve vsech rocnicich 1. stupné a 1. zafi 2024 ve viech ro¢nicich
druhého stupné. Pedagozky Baierlovd i Bohdckova z vlastni
zkudenosti doporucuji, aby vedeni $koly, pedagogové, ktefi
koordinuji Upravy vzdélavacich programd, ucitelé nové in-
formatiky i ostatni kantofi, jejichz ukolem je promitnout do
vyuky svych pfedmétl rozvoj digitdlnich kompetenci, po-
zadali o podporu a vyuzivali nabizené moznosti vzdélavani,
inspiraci, vymény zkusenosti a konzultaci.
Podpora Narodniho pedagogického institutu CR je k dispo-
zici po celu dobu pfiprav a nabéhu vyuky.,Program podpory
NPI je rozdélen do tfi Urovni v zavislosti na tom, v jaké fazi
implementace ICT se $kola nachazi,” vysvétluje Tomas Rebi-
Cek, $kolni metodik ICT, ktery je zaroven soucasti tymu, jenz
v NPI CR koordinuje podporu $kolam v zavadéni nové infor-
matiky. Soucasti podpory jsou:
m Startovaci balic¢ek pro zacinajici skoly
Obsahuje webinare pro feditele kol a jejich zastupce,
pro $kolni koordinatory SVP a metodiky ICT.
= Navazujici workshopy Startovaciho balicku pro ucite-
le nového predmétu Informatika pro 1. a 2. stupen Z5
Webinare tohoto modulu jsou zaméfené na viechny cty-
fi oblasti nové informatiky — Algoritmizace a programo-
vani; Informacni systémy; Digitalni technologie a Data,
informace a modelovani.
® Druhafaze - kurzy s rozsahem 16-24 hodin pro ucite-
le informatiky k rozvijeni dovednosti
Kurzy jsou podporou k vyuce nové informatiky, v¢. edu-
kacni robotiky. Velmi ¢asto jsou nabizeny v kombinované
formé, tedy v prezencni a distancni.
® Druha faze - webinare a e-learningové kurzy pro pe-
dagogy zamérené na rozvijeni digitalnich kompetenci
v jednotlivych oblastech.
Kurzy budou k dispozici od 1. ¢tvrtleti 2022.

= DIGI Plovarna - interaktivni prvek podpory pro vsechny
ucitele.
Jde o prostor pro sdileni praktickych zkusenosti a rad se
zavadénim a rozvojem nové informatiky a digitalnich
kompetenci mezi pedagogy navzdjem, facilitovany pra-
covnikem NPI CR.

u P#imé konzultace vrezimu 1: 1
Zéstupci skoly je bezplatné k dispozici pravodce, kte-
ry mu napomadha pfi realizaci potfebné zmény v ramci

TECHNIKA A TECH

Nepomér informace a grafické stranky

Poruseni pravidel pristupnosti
Nevhodna barevnost, animace

Ugelnost vioZenych prvkii

Nejcastéjsi
chyby

Responzivita
Forméatovani textu
Aktualnost informaci

Poruseni ostatnich povinnosti (GDPR)

ICT - pfimou konzultaci Ize pouzit kdykoli v pribéhu pro-
cesu pripravy a implementace zmény.

Lektory vSech nabizenych webinafd jsou reditelé z praxe
a ucitelé nové informatiky, ktefi si procesem zavadéni ICT jiz
prosli a mohou informace sdilet nejen na teoretické roving,
ale dokazou jednotlivé kroky zasadit pfimo do praktickych
situaci. Lektory kurzu digitalnich kompetenci budou rovnéz
ucitelé pfislusnych obor(. NPI CR poéita s ristem zajmu kol
a pracuje na rozsiteni vzdélavacich akci i dalsi podpory.

Ke kterékoli ze jmenovanych forem podpory se miizete prihlasit
bud' pres webové stranky https://revize.edu.cz/kdo-mi-pomuze,
nebo za pomoci metodika pro revize ICT na krajskych pra-
covistich NPI CR. Nabizené kurzy najdete rovnéz v krajskych
newsletterech, které jednou mési¢né rozesild NPI na viech-
ny $koly. (K odbéru newsletteru se mlze pfihlasit i pedagog,
newsletter neni urcen jen pro vedeni skoly.)

Na webu www.revize.edu.cz najdete vSechny zakladni
informace k revizim ICT pro ZV, ke zméndm souvisejicim
s novym predmétem Informatika a zavadénim nové prire-
zové digitalni kompetence, jakoz i nabidku viech akci (v¢et-
né zdznamu vybranych webinaru).

0[50
iﬁ’:r' :

Prihlaste se ke kterékoli formé podpory NPI CR

PhDr. Daniela Kramulova,
Revize ICT, Narodni pedagogicky
institut CR
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Zazitkové workshopy jako nastroj
pro praci se vztahy ve tridé

DOMINIKA PROKOPOVA

Konce i zacdtky vyzyvaiji k bilanci, a tak na zaédtku nového roku miizeme rekapitulovat
vyzvy, které jsme pFijali, a zaroven vyhlizet ty, kterym teprve Celit budeme.

V oblasti vzdélavani celime jako pedagogové a lektofi jedné
stale dostate¢né neprozkoumané vyzvé uz témér dva roky.
Jak prevést kvalitu trojrozmérného sdileni do neosobniho
virtudlniho prostoru? Jak nepodlehnout stresu z nedostatku
Casu na predani potfebnych znalosti? Jak si uprostied neu-
stalych zmén zachovat dostatek vnimavosti k individudlnim
potifebam jednotlivych &asti organismu zvaného tfida?

Nedostatek ¢asu je vSudyptitomny a Gcast celé tridy na za-
Zitkovém workshopu se mize jevit jako pfilisna komplikace.
Dalsi zameskané hodiny, které bude potfeba nahradit, dalsi
organizace a vyCerpavajici administrativa. Pro¢ to tedy stoji
za to?

Skolni tfidu Ize povazovat za modelovy pracovni kolektiv.
ZkuSenosti, které ziskdvame ve svém prvnim kolektivu, si
pfenasime do téch dalsich, jejichz soucasti se teprve stane-
me. V¢as a citlivé zmapovat, jaké individuality se setkéavaji
v jedné tfidé a jakym zplsobem bude nutné pracovat se
skupinovou dynamikou, je pro jeji dobré fungovani zcela kli-
¢ové. Skolni tfida piedstavuje systém, ve kterém je dalezity
kazdy jeden zak nebo student. To, jakym zpUsobem se vzta-
hujeme k chovani a jednani vlid¢ich osobnosti, expresivnich
kreativcl nebo racionalnich introvert(i, nam umoznuje ohle-
davat nas vlastni potencial, ziskdvat zkusenosti, vymezovat
se i spolupracovat a tim padem si zkouset nové role. A pravé
intenzivni zkusenost s hranim v roli ve znamém i nezndmém
kolektivu je jednou z hlavnich deviz zazitkovych workshopt
Paméti naroda.

24 M uiitelsky mésiénik 2/2022
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Vstupuje-li zék nebo student do nové tfidy, potrebuje
v kratkém case ziskat co nejvice informaci o svych novych
spoluzacich. Vstupuje-li do néj pedagog, zastava nelehky
Ukol toho, kdo musi vnimat nejen jednotlivé osobnosti, ale
jesté zmapovat moznosti fizeni takové skupiny. Jedna-li se
naopak o zavedeny kolektiv, mohou v ném existovat a pre-
trvavat nejrlzné;jsi stereotypy, ze kterych se mize studen-
tdm i pedagogdm tézko vystupovat. Ucast na zazitkovém
workshopu, ktery vyuziva metod vychovné dramatiky a za-
zZitkové pedagogiky, umoznuje svym ucastnikim pfijmout
nové role a ziskat tim bezpecny prostor k projeveni svych
dosud skrytych pfednosti. Z4ci a studenti se na nékolik ho-
din stavaji napfiklad velkostatkafi, tvlrci samizdatu nebo
obyvateli moravské vesnice a konfrontuji své osobni postoje
a nazory s postoji a nazory pamétnikd, jejichz jedinecné zi-
votni osudy byly pro vznik zazitkovych workshopl Paméti
naroda inspiraci.

To, jak se v nejriznéjsich situacich v Zivoté zachovame, ovliv-
Auji priklady jedndani téch, které povazujeme za autority, in-
spirativni osobnosti, pratele, rodinu. Téchto prikladu je v zi-
voté kazdého z nés jen omezené mnozstvi. Kdyz na sebe ale
kazdy ze 74kl nebo studentu ve tfidé mlze vzit novou roli,
obméni se znovu cely kolektiv a tim padem se ukazuji nové
cesty, které mohou zakdim, studentlim i pedagoglim ukazat
novy, dosud neobjeveny potencial jednotlivcl i skupiny.

Tlak na dostate¢nou vykonnost zacal v nejisté dobé silit. Ni-
kdo si nem(ize byt jisty, Ze to ¢i ono bude moci dodélat, ze
stihne splnit stanoveny pocet napsanych test(, polozenych
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otdzek, probranych témat. Pedagogové i Zaci a studenti
jsou v dtsledku tohoto tlaku vystresovani, unaveni a nejisti.
| kdyz se maze zdat, ze v podobné situaci neni cas to jesté
nécim ,komplikovat’, opak je pravdou. Vsichni vice nez kdy
jindy potrebuji kooperovat, naslouchat, dovolit si na chvili
vystoupit ze své role a ziskat novou perspektivu.

Ucastnici jsou v ramci zaZitkovych workshopt ve
leni svych nazor, ke spolecné reflexi i konfrontaci
dem objevovani novych vazeb. Pfitomnost pedagoga, ktery
cely kolektiv dobte zna, mlze byt urcujici. Pedagog, ktery je
soucasti zazitkového workshopu, ma moznost vidét své zaky
a studenty ve zcela novém svétle. Ucast tfidy na worksho-
pu umoznuje viem zucastnénym vidét v obnazené podobé
jejich silna i slaba mista, aniz by se museli obavat, Ze néco
nevédi ¢i neumi. V3e je zalozeno na spolupraci.

Kvalitni vedeni jakékoliv skupiny se odviji pfedevsim od dob-
ré znalosti viech jejich ¢len(. Proziti zazitkového workshopu
umoznuje prohloubeni takové znalosti. VSichni pfitomni vy-
stupuji ze své konformni zény, ale hra v roli jim zajistuje po-
trebné bezpedi. To nejsem ja. Ted a tady si mizu dovolit byt
nékym jinym. A pfesto jsem to j4, vice nez kdykoliv predtim.

Objednat zazitkovy workshop pro svou tfidu muizete na
strance skoly.pametnaroda.cz.

HABROVKA

Dominika Prokopova, lektorka Divadla Lampion v Kladné, lektorka a metodicka zazitkovych
workshopt Post Bellum, lektorka Divadla Paméti naroda, edukativnich programt Ceské
filharmonie pro déti a mladez, feditelka hudebné divadelniho Festivalu bloumajici vefejnosti

Nejlepsi spojeni se tridou je pres tfidni

ucitele

VERONIKA PEVNA

Zdkovsky parlament bez podpory t¥idnich ucitelii je jako Zidle o tFech nohdch. Pokud
ucitelé s parlamentdky nespolupracuji, je postaveni parlamentu ve skole velmi vratké.
Tridni ucitelé jsou témi, kteri realizuji volby ve tfiddch, ddavaji Zakiim prostor v tfidnickych
hodindch, iniciuji tfidni projekty. Pravé oni mohou podporit dobrou komunikaci mezi

parlamentem a tfidou.

Clenové parlamentu jakozto zastupci jednotlivych tfid
maji kazdy svého tfidniho ucitele. Od téchto ucitell se
ocekdava podpora alespon ve tiech oblastech, bez kterych
¢innost parlamentu postrddd smysl: kvalitni usporadani
voleb ve tfidé, pravidelné vytvafeni prostoru v tfidnic-
kych hodinéch pro parlamentaky a spoluprace a komuni-
kace s koordinatorem, tedy ucitelem, ktery ma parlament
na starosti.
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Nejdulezitéjsi ¢asti pfi startovani ¢innosti zdkovského zastu-
pitelstva je vybér vhodnych zastupcl ve volbach. Tridni udci-
telé by proto od koordinatora méli dostat jasné instrukce, jak
volby ve tfidach spravné usporadat. Aby zvoleny parlamen-
tak mohl plnit svou funkci, musi se svou tfidou pravidelné
komunikovat. Béhem tfidnickych hodin nebo hodin svého
tfidniho ucitele by mél ostatnim predstavit, co se v parla-
mentu déje, a soucasné od svych spoluzaka zjistit, co je trapi,
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co si preji ve Skole zrealizovat nebo zménit. Je to naro¢ny
proces, proto pfitomnost ucitele je na misté. Je dobré, aby se
pedagog alespon jednou za mésic sesel se zastupcem tfidy
a zjistil, jaké informace chce ttidé predat. Pravidelné by mél
¢len parlamentu mit k dispozici alespor 5 minut ¢asu. Celou
véc je mozné urychlit moderovanim situace ze strany ucitele

nezbytny. Ocekdvanym nedorozuménim lze prfedchazet vza-
jemnou domluvou. Benevolence kolegt by neméla byt zne-
uzivana a zaci by neméli mit dojem, ze divodem pro Ucast
v parlamentu je pravé uvolhovani z vyuky.

| kdyz se celd Skola vyda cestou participativni demokracie

a jeji vedeni demokratické klima na Skole podporuje, jesté
neni vyhréno. Pedagogicky sbor potfebuje dostat informace
o tom, jaké jsou pfinosy parlamentu pro Zaky, ucitele i celou
3kolu. IdedlIni je proskolit cely sbor, pokud to viak neni moz-
né, vénovat cas a podporu alespon skupiné tfidnich uciteld.

a vytvorenim obecného ramce, napt. takového, Ze nejprve
zak sdéli tfidé novinky z parlamentu, pak bude na oplatku
od nich sbirat dotazy a pfipominky, nakonec zd(razni kon-
krétni informace k néjaké chystané akci.

Béhem realizovani nékterych projektl je treba poprosit ko-
legy o spolupréci pfedevsim ve dvou oblastech: jednou je
pomoc s konkrétni ¢asti projektu v hodinach (napf. tvorba
propagacnich plakatd na hodiné vytvarné vychovy), druhou
je obcasné uvolnovani zakl z vyuky pro potieby projektu.
Tento krok neni samoziejmé viibec popularni, nékdy je vsak

Ostatni kolegy pravidelné informovat o ¢innosti parlamentu
na pedagogické radé a ziskdvat od nich zpétnou vazbu. Vice
nez slova nejlépe promlouvaji ¢iny. Kazdy skvély vysledek
parlamentu ¢asem presvédcii kolegy, ktefi na zac¢atku s tou-
to aktivitou nesouhlasili. Méjte s nimi trpélivost.

Ing. Veronika Pevna, Centrum pro demokratické uceni, o. p. s.,, Komunikace a fundraising
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Krize jako prileZitost

a nejen ve Skolstvi
( J ) IRENA TROJANOVA
ZUZANA SVOBODOVA

Krize jako
pfilezitost

Irena Trojanov4d, Zuzana Svobodova

Publikace je optimistickym ¢tenim o negativnich situacich. Autorky
vyuZivaji svych zkuSenosti vedoucich pracovnic ve 3kolstvi posilenych
svou lektorskou ¢innosti i akademickou ¢innosti na Pedagogické fakulté
UK a predkladaji ¢tenardm strukturovanou publikaci rozdélenou do tfi
¢asti: Pfed (co mazeme udélat pro predchazeni krizi), Pfi (Jak vzniklou
krizi fe3it) a Po (Jak se z krize poutit). Shrnutim vieho je pak pfibéh
feditelky, kterd sama krizi prosla (podobnost s realnymi postavami
je Cisté ndhodnd). Bonusem publikace jsou podcasty, ve kterych samy
autorky komentuji text.

Vazba broZovana / Pocet stran 108 / Cena 350 K¢
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Smarteca Kniha je dostupna také jako e-kniha

Objednavejte na obchod.wolterskluwer.cz
a vyuzijte 15% slevu pro predplatitele

# Wolters Kluwer

Pro ziskani slevy je nutné zadat ve tretim kroku objednavky tento kod: 15krize)P

Kdyz si musite byt jisti

&. Wolters Kluwer
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Ctendrstvi ve 21. stoleti: ¢esti Zaci

KOM

7 VvV 7 °

maji problém s kritickym ctenim.

Co za to muze?

DOMINIK VORAC

I pFesto, Ze jsou cesti Zdci ve c¢tendiské gramotnosti v porovndni s ostatnimi zemémi
prumérni, nedokdZou rozlisit ndzor od faktu a déld jim problém rozezndni podvodii

na internetu.

Mezindrodniho Setfeni PISA zaméfujiciho se na ¢tenaiskou,
matematickou a pfirodovédnou gramotnost u patnactile-
tych zaka se Ceska republika Gc¢astni jiz od roku 2000. Set-
feni probiha jednou za tfi roky a pokazdé je primarné tes-
tovana jedna ze zminénych tfi gramotnosti. Dosud posledni
Setfeni v roce 2018 se zaméfilo na ¢tenarskou gramotnost
a Ceska skolni inspekce nabidla jiz nékolik analyz interpretu-
jicich vysledky ceskych zakd v porovnani s zaky z ostatnich
zUc¢astnénych zemi. Ta posledni s nazvem Ctenafstvi ve 21.
stoleti se zaméfila na oblasti kritického ¢teni nejen text(
z knih, ale i zinternetu.

Matematika ¢i prirodni védy? Ne, hlavni
problém je cteni

Nutno podotknout, ze z testovanych gramotnosti je podle
Setfeni uz po dlouhd léta nejslabsi pravé ta ¢tendiska. Za-
timco v matematice a pfirodnich védach dosahovala Ceska
republika stfidavé v porovnani s ostatnimi zemémi pramér-
nych a nadprdmérnych vysledk(, v zadném z dosud 7 Setie-
ni se nestalo, Ze by byli cesti Zaci ve ¢tenarské gramotnosti
lepsi nez statisticky vyznamny pramér. Naopak, ve Ctyrech
pfipadech dosahovali podpriméru. V tomto ohledu bylo
Setfeni v roce 2018 pro ceské zaky opticky jedno z lepSich,
protoze se umistili nadprdimérné v matematické gramotnos-
ti a pfirodnich védach, ve ¢tenaiské gramotnosti dosahovali
praméru.

Sekundarni analyza oviem ukazala na oblasti, ve kterych si
nevedeme pfilis dobre. Jednim z nejproblematictéjsich uko-
10 pro ceské zaky bylo rozlisit fakt od nazoru. Zatimco pru-
mérné 47 % zakl viech zemi fakt od nazoru rozlisi, ceskych
74kd je pouze 31 %. Setfeni také reagovalo na nové trendy
ve vyucovani, a to presnéji na internetovou bezpecnost.
Naptiklad v jednom z UkolG méli Zaci rozhodnout, co udé-
laji s evidentné podvodnym e-mailem. Polovina ceskych
zaka by na e-mail odpovédéla a 38 procent zakl by kliklo
na odkaz, ktery je v e-mailu uveden. Rozpoznavani faktu od
nazoru ¢i kritické posouzeni medidlnich sdéleni je v dnesni
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dobé klicem k bezpec¢nému pouzivani internetu, nehledé na
to, Ze jsou dokonce i zmifiovany v rdmcovych vzdélavacich
programech.

Rozhoduje socialni prostredi, pohlavi
i ucitel

Faktory, které nemohou jednotlivi ucitelé ovlivnit, jsou so-
cioekonomicky status zdka a pohlavi, kdy se zjistilo, ze div-
ky obecné ve viech zemich dosahuiji lepsich vysledkd nez
chlapci. Dobrou zpravou je, Ze nehledé na to, zda je zak
socialné znevyhodnén, mu ve Ctenarské gramotnosti mize
pomoci nauceni se adekvatnich ¢tenarskych strategii, a to
od ucitele, u kterého je vidét, Ze ma o svQj predmét zajem.

Pravé identifikace téch nékolika malo faktor(, které analy-
za zjistila, by ndam mohla pomoci k jesté lepsim vysledkim.
Rozdil mezi skupinami zakd s vyssim a nizsim socioekono-
mickym statusem byl v Ceské republice markantni a ¢inil 105
bodl ve prospéch socidlné zvyhodnénych z4ku, pricemz
prdmér bodl ze ¢tenaiské gramotnosti byl 490. Jedenact
zemi, jako napfiklad Estonsko, Finsko ¢i Kanada, zazname-
nalo mnohem nizsi vztah mezi socioekonomickym statusem
a Ctenaiskou gramotnosti a zaroven se umistily nadpriimeér-
né ve vysledcich ¢tendfské gramotnosti. Pravé snizeni rozdi-
lu mezi témito skupinami tak hraje nemalou roli v celkovém
umisténi zemi.

Estonsko jako vzor?

Je otédzkou, jak tyto rozdily mezi Zaky alespon castecné vy-
rovnat. Odpovédi mlze byt Estonsko, které v mezindrodnich
Setfenich dosadhlo jednoho z nejvétsich pokrokl ze viech
zemi a nyni se drzi na 3pici ve vétsiné gramotnosti. Estonci
si zakladaji na tom, Ze jejich vzdélavani je zdarma, samozrej-
mosti je bezplatna vyuka, ucebnice, ale i doprava ¢i strava.
Zéakladni vzdélani je zde povinné od 7 do 16 let a velkym
rozdilem je rovnéz to, ze se viechny déti vzdélavaji spolec¢-
né, neexistuje tedy rozdéleni zakd podle vykonnosti (jako
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napiiklad nizsi viceletd gymnazia u nds). Estonsko rovnéz
vsadilo na digitalizaci — Ukoly jsou zadavany, plnény a také
ohodnoceny pomoci e-learningové platformy a vétsinu knih
si zaci mohou pujcit elektronicky.

Co mohou délat ucitelé?

Nemusime oviem ménit cely systém, abychom zlepsili Cte-
narskou gramotnost zakd. Bodové hodnoceni ve ¢tenaiské
gramotnosti také ovliviiuje nadseni ucitele. Pokud Zaci uved-
li, Ze zdjem jejich uditele ceského jazyka o vyuku je maly,
dosahovali v priiméru 472 bodd, zatimco u uditeld s velkym
zajmem to bylo 506. Takovy ucitel by rovnéz mél ucit zaky
Ctenaiskym strategiim, jakymi jsou napfiklad hledani souvis-
losti v textu, kladeni otazek pri ¢etbé, identifikace nejdulezi-
téjsich myslenek a témat ¢i pfedvidani, co se bude dit v na-
sledujicich pasazich textu. Velkym tématem mezi odborniky
a uciteli je rovnéz predimenzovanost vzdélavacim obsahem,

a to na ukor prostoru pro ¢tenarsky zaZitek a cviceni kritického
Cteni. Kapitolou samo o sobé je vyuzivani ICT ve vyuce; dle
analyzy je nejlepsi, pokud si ucitel modernimi technologiemi
pomaha ve stfedni mife. Pokud oviem vyuzivé technologie az
pfilis, uz to ma na vysledky spise negativni dopad.

Cldnek vznikl za podpory studentského grantového projektu
IGA_PdF_2021_032.
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Kniha je ur¢ena predevsim pracovnikiim skol a Skolskych zafizeni, ktefi
uz maji dost neustalych nepfijemnych maill, schlizek a hovord a chtéji
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ZS vs. viceleta gymnazia

GABRIELA TOMECKOVA

POHLED ZE SKOLN V

Rozdélend spolecnost, zdakladni skoly a viceletd gymndzia. Tyto pojmy (na prvni pohled
natolik odlisné) poslednich pdr let slysime odevsad. Co md ovsem rozdélend spolecnost

spolecného s ceskym skolstvim?

Vice nez devatendct let Ziji na malém mésté. Mame dvé za-
kladni 3koly, jedno gymnéazium (osmileté i Ctyfleté) a par
stfednich skol.

Jak je to zvykem, v paté tfidé na zakladnich 3kolach ,Sikov-
né” déti délaji pfijimaci zkousky. Ti,druzi” dal pokracuji v za-
kladnich skolach, kde se k nim pridavaji dalsi Zaci, ktefi ve
své rodné vesnici maji jen malottidku. V devaté tfidé pfichazi
dalsi zména. Na zdkladnich Skolach ¢ast studentd déla pfiji-
maci zkousky jak na gymnazia, tak na ostatni stfedni Skoly.
Pak se stane paradox, kdy na chodbach gymnazia potkavate
své byvalé spoluzéky z prvniho stupné.

Na svém stuzkovacim vecirku jsem se ptala profesorq, jaky
je rozdil mezi osmiletymi a ¢tyfletymi gymnazii, kdyz se po
Ctyrech letech stejné potkame ve stejné skole a uci nas stej-
ni kantofi. Tajné jsem doufala, ze Zadny. Naivné jsem ceka-
la odpovéd, Ze rozdily se ¢asem smazou. Bohuzel mi drtiva
vétsina odpovédéla, Ze ,osmileti” maji obrovskou vyhodu.
V jazycich pry dojdou mnohem dal a také se s nimi lépe pra-
cuje, coz je pfi osmiletém kazdodennim kontaktu vice nez
predvidatelné.

Z vyse popsaného mizou rodice déti dostat panickou hrlzu,
ze pokud své dité v deseti letech nedostanou na osmileté
gymnazium, vyvoj jejich ditéte je navzdy ztracen. Mam tedy
ja, jakozto odchovankyné druhého stupné, jesté néjakou
sanci? Ma to celé jesté vlibec smys|?

Druhy stupen zdkladni Skoly pro mé nebyl jednoduchy.
Zvlast co se tyce atmosféry ve tfidé. Jednou jsme ve tfidé
resili rozbitou hlavu, podruhé to byla rozbitad vyloha. Z po-
klidného prvniho stupné jsem béhem prazdnin spadla do
viru tfidy plné klukd zmitané divokou pubertou. Vé¢né se
rozdavaly dutky, napomenuti a pozndmky. Stale néco |éta-
lo vzduchem, at uz to byla stara svacina, nebo bota. Nauci-
la jsem se mit velmi ostré lokty a jen tak si nékoho nepustit
k télu. Pfiznavam, Ze zprvu mi to délalo velké potize a bez
tridni ucitelky, kterd mi opravdu velmi pomohla, bych ty ¢tyfi
roky nezvladla.

Mimo jiné jsem pochopila, Ze na druhém stupni zakladnich
$kol je to ¢asto komplikované. Zaci mnohdy pochazeji ze
slozitého prostfedi. Rodina nefunguje. Nespolupracuje ani
s ditétem, ani se Skolou. A pokud se vam ve tfidé takovych
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déti sejde vic, véfim, ze jsou to pro kantora opravdu naro¢-
né roky. Studenti nemaji motivaci cokoliv délat nebo se ucit.
Nepottebuji dobré vysvédéeni na SS, staéi jim, kdyz nepro-
padnou. Diky druhému stupni jsem pfisla o naivitu a uz dav-
no si nemyslim, ze mame vsichni stejné Sance na uspéch.
Nejhorsi na celé véci je, kdyz si Zaci ve svych tfinacti letech
mysli, Ze jsou odpad. Nejsou na vybérové Skole a ztratili iluzi
o tom, Ze by tam kdy mohli byt.

Vybérové skoly a viceletd gymndazia nejsou nijak Spatné. Ni-
kdo nema nic proti tomu, aby déti bystré, které se ve Sko-
lach nudi, 8li do prostfedi mnohem podnétnéjsiho. Situace
se stava problematickou, kdyZ jsou viceletd gymnazia spise
cilem rodi¢t. Bohuzel v ¢eském Skolstvi stale plati, ze dité
dosdhne mnohem vyssiho vzdélani, pokud ma v rodiné
podporu. Myslim, Ze na nasem malém mésté je to také casto
o statusu, ktery dité ziska po vstupu na viceleté gymnazium.
Daniel Prokop z PAQ Research fika: ,VétSina gymnazii byla
konstruovéna pro maly pocet déti — 5 az 10 procent.V nékte-
rych krajich tam ale dnes odchazi 20 az 25 procent déti” Z ce-
hoz vyplyva, ze ke stabilizaci ceského Skolstvi by napomohla
redukce viceletych gymnazii. Coz rozhodné populdrni krok
neni. Na skoly by odchazeli jen ti nejtalentovanégjsi. S timto
omezenim by samoziejmé nemala cast rodi¢t nesouhlasi-
la. Pro¢ by se méli starat o vzdélani a zaclerovani socialné
slabych? Vzdyt by to jejich déti brzdilo ve vzdélani, a pokud
o dobré vzdélani nemaji zdjem rodice dotycnych déti, je to
jen ajen jejich chyba.

Naproti tomu, fikd Jana Strakova z Univerzity Karlovy, jez
uvedla pro strdnku EDUin: ,Spole¢nost se ma tak dobfe a Zije
se v ni tak dobre, jak vzdélanad a kultivovana je ta nejméné
vzdélana ¢ast populace!” Pokud rezignujeme na jejich vzdé-
[ani, dfive nebo pozdéji se nam to vymsti. At uz kriminalitou,
nezaméstnanosti, nebo vyssimi socialnimi davkami.

Zéakladni skola mi dala jesté jednu véc. Pochopila jsem, kdo
voli extremistické strany a taky pro¢. Seznamila jsem se s vi-
dénim svéta nékterych spoluzakd.

Nechci se dozit chvile, kdy se tyto dva svéty do sebe pusti.
Co se stane ve chvili, kdy na zakladnich skolach (zvlast ve
vyloucenych lokalitdch) nebude chtit Zadny kantor ucit. Co
se stane, kdyz si lidé z gymnazii budou myslet, Ze jsou elita
vsech elit? A nebudou mit ani kousek snahy prasknout svoji
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v v oy

bublinu? Co se stane, kdyz frustrace ,u¢nt” (ktefi uz od ma-
licka citi, ze spadli do odpadkového kose) vzroste? Asi svoji
Uvahu pfivadim do extrému, ale snazim se ukéazat paradoxy
v Ceském Skolstvi.

Kdysi jsem od nékterych kamaradek z osmiletych gymna-
zii slySela, Ze vlastné neznaji nikoho s vyué¢nim listem. V té

dobé mi to pfislo opravdu vtipné, jak rozdilnym prostfedim
jsme prosly, i kdyz bydlime jen par stovek metr od sebe.
V paté tiidé odesly na gymnazia a od té doby nemély po-
tfebu pohybovat se jinde nez ve své vlastni bubliné. Dnes
mi to pfijde smutné. Protoze pravé absenci pestrych kon-
taktQ napfi¢ vrstvami prispivame k rozdéleni ¢eské spo-
le¢nosti.

kterou vypsal a publikoval Denik N

Gabriela Tomeckova, studentka gymnazia, vyherce eseje o ideélni Skole po pandemii covidu,

KARIEROVE PORADENSTVI NA KAZDY PAD

Silvie Pychov4, Dorota Madziova, Helena Kostalova,
Petra Drahonovska

Pro¢ se kniha jmenuje Kariérové poradenstvi na kazdy pad? Nazev v sobé skryva |
vice vyznam, které autofi této knihy reflektuji. Téma promén trhu prace je ¢im
dal tim vice sklofiované i v ¢eském prostredi. Knihu napsalo vice autor(i a poskytuje
proto nahled do Sirokého spektra a souvislosti kariérového poradenstvi. :
Kniha je urcena zejména pedagozkam a pedagoglim, kariérovym a vychovnym
poradkynim a poradclim, ktefi chtéji zaky a studenty pfipravovat na vstup na trh
prace podle aktudlnich trend( v této sféfe, ale také rodi¢lim zak{ a studentd.

W
smarteca kninhaje dostupna také jako e-kniha

Objednavejte na obchod.wolterskluwer.cz

a vyuzijte 15% slevu pro predplatitele

Pro ziskani slevy je nutné zadat ve tfetim kroku objednavky tento kéd: Kporad
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Potiebujete radu odbornika?

Dotazy pfijimame pisemnou formou na e-mail redakcers@rizeniskoly.cz
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Spravné nastaveni vztahu ucitell
a zaku je klicem ke skute¢né promene

vzdélavani

RO

Pochdzi z uéitelské rodiny, a tak byla profesni drdaha Jifiho Stdrka tak
trochu predurcena. Studoval hru na klarinet a saxofon, kresbu a malbu
na UMPRUM, hrdl v orchestru a pracoval jako ilustrdtor v novindch. Vzdy
se vSak zdroveri vénoval pedagogice a nyni uz pres dvacet let plisobi jako
reditel Zakladni umélecké skoly Hostivar. V roce 2016 Jifi Stdrek s kolegy

zalozil Akademii uméni a kultury pro seniory, kterd dnes funguje na celkem
17 prazskych ZUS. Diky tomuto projektu se da¥i otevirat skoly nejen détem, ale i starsim
spoluobcaniim a ty aktivné zapojovat do Zivota. Za dobrosrdecnou iniciativu jej Nadace
Lilie & Karla Janeckovych ocenila titulem #laskavec.

7 Zalozil jste Akademii uméni a kultury pro
e / seniory. Jak tento projekt vznikl?

Kromé rodicq, ktefi doprovazeji své déti do vyuky, casto pfi-
chazeji také jejich babicky a dédeckové. Zakladni umélecké
Skoly maji obecné skvéle zafizené ucebny, jsou vybavené
hudebnimi nastroji, maji k dispozici vynikajici pedagogy
umeéleckych obort a pfitom je dopoledne ve tfidach volny
prostor. Jako ucitelé jsme prosté dostali chut udélat néjakou
»Spravnou véc”. Moderni sociologické vyzkumy dokazuji, ze
dnes uz nelze klast dliraz jen na prodluzovani délky Zivota,
ale ze by mélo jit predevsim o podporu zvySovani jeho kvali-
ty. Pokud chceme byt nedilnou sou¢asti Evropy, kde dochazi
k vyraznym zménam demografického vyvoje, je tfeba pro-
blematiku aktivniho stafi resit.

7) Jaké , krouzky” mohou seniofi v ramci
e / projektu navitévovat?

Nabizime moznost vénovat se hudbé, vytvarnému umé-
ni, tanci i divadlu. UZ v ndzvu akademie je vSak zminéno
nejen uméni, ale také kultura. Ta zahrnuje mnohem vic
nez,jen” hrani na hudebni nastroje nebo poradani vystav
vytvarnych dél. Jak kdysi fekl Johann Wolfgang Goethe -
kultura je vie, s ¢im jsme se nenarodili. To, co souvisi s kul-
turou, se tedy teprve musime naucit. A je jedno, zda je
to stolovani, oblékéani, udrzovéni tradic, vyjadfovani nebo
Ucta ke stafi.
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7 Mize se do Akademie uméni a kultury
prihlasit kdokoliv? Jak jeji provoz
financujete?

Vzdélavani pro seniory jsme se snazili koncipovat tak, aby by
to nebyla jen dalsi aktivita pro tuto cilovou skupinu. Chtéli
jsme vytvorit néco mimofadného, kdy vztah mezi lektorem
a studentem nebude determinovan vékem, ani zadnou
finan¢ni zavislosti. Finan¢ni prostredky zajistujeme pres
zfizovatele, kterym je hlavni mésto Praha, a Méstskou ¢ast
Praha 15, kde nase skola sidli. Diky nim dnes funguje akade-
mie pro seniory uz na 17 prazskych ZUS. U¢itelé ani seniorsti
studenti tak finance nefesi, mohou se vénovat umélecké
¢innosti a budovat nezévisly a upfimny vztah ucitele a zaka.

proménil? Aplikovali jste néjaké novinky?

7) Jak se projekt béhem let své existence
°

Urcity étos, se kterym jsme ji pred lety zakladali, se nezmé-
nil. Neustale si véak klademe otazku ,proc¢?”. Pro¢ déti nebo
seniorské studenty u¢ime zrovna to a ne néco jiného, pro¢
organizujeme verejné koncerty nebo navstévy zahrani¢nich
partnerskych skol, pro¢ by se mély déti ucastnit umélecké-
ho soutéZeni a proc u seniorskych studentl chapeme, ze si
nékdy nepfeji vystupovat na jevisti a u déti se to uz tak do-
cela nerespektuje? Jako feditel Skoly se snazim, aby nas toto
Lproc?” provazelo na kazdém kroku a uméli jsme si na néj
vzdy smysluplné odpovédét.
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7 Proc je podle Vas dilezité seniory vracet do Zivota?
°

Nedavno jsem cetl o nejnovéjsich poznatcich v oblasti fungovani mozku. Velmi
mé prekvapilo, kolik toho jesté o zdravi a lidské psychice nevime. Starnuti je zatim
nezvratny proces, ale to neznamend, Ze je provazeno pouze negativnimi skutec-
nostmi. Napfiklad se tvrdilo, Ze ve stafi nezvratné odumiraji mozkové bunky a uz se
neobnovuiji. Pfi Alzheimerové nemoci se ten proces navic vyrazné zrychluje. Diky
védeckému a technologickému posunu za poslednich nékolik let se dnes uz vi, ze
nékteré mozkové buriky maji schopnost obnovy i ve stéfi.

7 Dochazi v ramci akademie také
e / kpropojovani déti a seniord napiiklad v podobé spole¢nych
koncertu?

Na zacatku projektu jsem si doslova malovali, jak bude dochézet k bezprostiedni
mezigeneracni vyméné a vzajemnému obohacovani, jak budeme pofadat kon-
certy, vystavy a divadelni pfedstaveni napfi¢ generacemi. Jesté pred spusténim
seniorského vzdélavani jsme sepsali manudl, na ktery je tfeba dbat, abychom se
k seniordm chovali s maximalni Uctou a respektem. Teprve praxe nam ukazala, ze
bychom se pfi organizovani spole¢nych vystoupeni déti a seniorskych studentt
dopoustéli netaktnosti a vékové zralé studenty stavéli do nepitilis dlistojnych situa-
ci. Proto k tomu dnes pristupujeme daleko opatrnéji.

7 Vnimate jako reditel ZUS z pedagogického pohledu ur¢ité
e / podobnosti prace s détmia seniory?

Kazdy dobry ucitel musi mit dvé,,z" — znalost a také zralost. Jako reditel Skoly zietel-
né pozoruji, ze ucitelé, ktefi se jako lektofi v dopolednich hodinach vénuiji praci se
seniory, jsou odpoledne pfi praci s détmi daleko zralejsi, nez tomu bylo dfive. Vazim
si toho, jak propisuji svij respekt od seniorskych student(i i smérem k détem. Na-
stavovani spravného vztahu déti a ucitell je i kli¢ ke skute¢né proméné vzdélavani.
Prace se seniory tomu vyrazné napomaha.

7 Jak se vam povedlo vyporadat se
e / skoronakrizi? Dotkla se pandemie i akademie?

S oblibou fikdm, ze jsme si v této dobé zakryli obliceje rouskami, ale zarover odha-
lili charaktery. Ve skole jsme se rozhodli, Ze nebudeme ¢ekat, aZ to prejde, a kriou-
rat, co vSechno nejde. Radéji jsme krizi pojali jako pfilezitost, véetné vzdélavani na
akademii. Zahajili jsme distan¢ni vzdélavani — oviem ne jako nahrazku, ale jako sys-
témovou véc, kterd bude mozna v budoucnu zcela bézna. Vytvorili jsme operativni
webovy prostor pro sdileni informaci mezi uciteli, vedenim skoly, Zaky a studenty,
nakoupili pocitace, Skolu vybavili vysokorychlostnim internetem a vsichni pedago-
gové, vCetné téch seniorskych, se naucili pracovat v Google Classroom. Dnes pat-
Fime mezi pét ZUS z celé CR, na kterych ministerstvo pilotuje projekt ,Pokusného
ovérovani kombinovaného vzdélavani”.

Rozhovor vedla Barbora Pénickova, koordinatorka projektt ve
spole¢nosti Nadace Lilie & Karla Janec¢kovych

32 M uditelsky mésiénik 2/2022

um_0221.indd 32

rocnik Il
2/2022

® Vydava:
Wolters Kluwer CR
www.wolterskluwer.cz

m Séfredaktorka:
Mgr. Nada Eretova
tel.: 246040433
e-mail: redakce@rizeniskoly.cz

H Odborna editorka:
Mgr. Markéta Bekova
marketa.bekova@wolterskluwer.com
tel.: 702 046 529

B Adresa:
Wolters Kluwer CR
redakce Rizeni $koly
U Nékladového nadrazi 10
130 00 Praha 3
tel.: 246 040444
IC: 63077639

B Predplatné a distribuce:
tel.: 246 040400
e-mail: obchod@wolterskluwer.cz

¥ Inzerce:
Simon Hrebecky
tel.: 773 629 301
e-mail: simon.hrebecky@gmail.com

H Tisk:
SERIFA, s. r. 0.
Jinonicka 80, Praha 5

Za spravnost Gdajd uvedenych
v ¢lancich odpovidaiji jejich autofi.

Pretisk a jakékoli iteni dovoleno
pouze se souhlasem vydavatele.

Vydavani povoleno Ministerstvem
kultury CR pod ¢&islem

MK CR E 23924

ISSN 2694-9946

Rocni predplatné cini 1 139 K¢
véetné DPH. Vseobecné obchodni
podminky najdete na
www.wolterskluwer.cz/obchod.

Predano do tisku dne 18. 1. 2022

© Wolters Kluwer CR, 2022

=), Wolters Kluwer | ASPI

Vytisténo na 100% recyklovaném
papiru se znackou Eco-label EU.

18.01.2022 11:59





