Odejdi s knihou -

PREDSTAVUJEME

/v V

prvni a posledni pilif ctenarskych klubu

IRENA POLAKOVA

Skolni étendFské kluby - pravidelny odpoledni krouzek zaméfeny na rozvoj étendrské
gramotnosti 2dkii zdkladnich skol - jsou realizovdny na nékolika desitkdch skol v Ceské
republice. Zdklad jejich fungovdni tvo¥i tzv. tFi pilire, jednoduché principy, jejichz
dodrzovdni pomdhd probudit v détech Idsku ke knihdm. PatFi mezi né volny pFistup

ke knihdm, ddle moznost s nékym své ¢tendrské zdzitky sdilet a nakonec (a zdroven zaprvé)
¢as na samostatné tiché cteni, ktery tvori zaklad klubové prdce. V piedchozich cislech
éasopisu Rizeni skoly jsme pFedstavili hovory o knihdch a dilnu éteni, nyni se blize podivdme
na to, co Zdkiim umozriuje volny p¥istup ke knihdm, a piliF tfeti, kterému Fikdme

»0dejdi s knihou’; a to nikoliv za dvere.

Zamilovala jsem se do Vinetoua

Zastarala. Dlouhd. Pomala. Mélo zajimava. Nezdbavna. Téz-
ka. Tak mohou na dne3dni déti puUsobit knihy. Mohou, ale
nemuseji. Cestu do jinych svétd, ponofeni se do ptibéhu,
zakous$eni radosti a Ucasti na pfibéhu je mozné nabidnout
i sou¢asné mladé generaci. O tom, Ze i déti touzi stat se na
chvili soucasti fiktivniho (nejen) literarniho svéta, svéddi fa-
nouskovské akce, které jsou spjaty napft. s Harrym Potterem.
Je to pravé kniha, kdo otevird dvere do svéta fikce a nabizi
hluboky a obtizné popsatelny zazitek, kdy ¢tendf vstupuje
do pfibéhu, citi se byt jeho soucasti, zaziva obavy o hrdinu,
ulevu z vyfeseni situace i smutek nad tézkymi osudy - a to
vie diky postavam, které vlastné skutecné neexistuji (o vli-
vu a ,neexistenci” literdrnich postav pise napf. Umberto Eco
ve své knize Paméti mladého romanopisce).

Kniha jako médium pfibéhu nabizi jedine¢nou a ni¢im
nenahraditelnou zkusenost, pfi niz ¢tenar maze nejen za-
kouset vyse uvedené, ale zéroven provadi fadu intelektual-
nich dkond. UzZitecné emoce a myslenkové operace mohou
déti zaZit ale pouze v pfipadé, Ze se jim knihy dostanou do
ruky.

Daleka cesta... do mistni knihovny

Jakkoliv to vypadd malo pravdépodobné, jsou mezi détmi
Zijicimi v Ceské republice takové, které doma zadné knihy
nemaji. V priizkumu Nové skoly, o. p. s., ktery probéhl v roce
2017 mezi vice nez 1 600 zaky 6. az 7. tfid, vy$lo najevo,
Ze 30 % ze sledovanych zakl zije v domacnosti s 25 nebo

méné knihami, 10 % mé doma dokonce nanejvys 10 knizek.

Vyzkum neni tzv. reprezentativni, probihal napfi¢ celou CR,
ale pouze v mistech, kde se schazeji ¢tenaiské kluby, nicmé-
né i tak je jeho vysledek velice dulezity. Pokud relativné vel-
ky pocet déti nema pfistup ke knihdm z domova, vliv na né
pak mGze mit v tomto ohledu jediné skola, napt. prostred-
nictvim tfidnich knihovnicek, vybavené Skolni knihovny
a nasledné skrze aktivity, které déti zavedou do mistni, vétsi
knihovny.

Ucitel - ¢tenaisky priivodce

Zajimavé informace pfindseji rozhovory s fadou uciteld, ktefi
v odpovédi na otdzku, jakou knihu z oblasti détské literatury
by doporucili ostatnim, stale nabizeji Honzikovu cestu, O le-
tadélku kdnéti a Pipi Dlouhou puncochu. Odpovidaji tak na-
vzdory tomu, Ze jsou pozadani o knihy novéjsi, takové, které
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by ostatni spise neznali. Jakkoliv vyse uvedené tituly maji, co
détskym c¢tenailim nabidnout, svéd¢i vybér o tom, ze jako
pedagogové mame stale rezervu v oblasti znalosti dét-
ské literatury. Neni to problém vsech ucitel(i a zdaleka se
netykd jen ucitelt c¢eskych. Nicméné vyse uvedena zjisténi
ukazuji cestu, kterou se ucitel — privodce détského ctenar-
stvi ma vydat tehdy, rozhodne-li se déti k ¢etbé vést: Sdm
musi byt ¢tendfem a zaroven znalcem détské literatury. TFid-
ni ¢i klubovou knihovnicku pak mdze pomoci naplnit tituly,
které déti lakaji a inspiruji.

Po prvnim nadseni z novych knih ve 3kolni ¢i klubové kni-
hovnic¢ce je vhodné zdjem o knihy nadéale podporovat. Ve
Ctenaiskych klubech se o to pokousime skrze hovory o pre-
¢tenych (i nedoctenych) knihach, dilnou ¢teni a v neposled-
ni (a vlastné v prvni) fadé pomoci pfi vybéru knih k cetbé.

Odejdi s knihou

V praxi to vypada tak, Ze na konci klubového setkdni maji
déti ¢as, aby si vybraly knihu ,na doma®”. ProhliZeji si knihy
z klubové knihovnicky, listuji tituly... Vedouci klubu je jim
dispozici, kdyz potfebuji pomoci. Jsou-li déti bezradné, nabi-
zi jim vhodnou knihu, stru¢né ji pfestavi, nastini, pro¢ si mys-
li, Ze by ta ktera kniha mohla déti zajimat, a déti obvykle na
doporuceni vedouciho klubu (ucitele ¢i knihovnika) reaguji
pozitivné.

Pomoc pfi vybéru knihy pfedpokladd, ze vedouci klubu je
nejen obezndmeny s détskou literaturou, ale znd i dité,
s nimz o Cetbé hovofi. Je pfitom zifejmé, Ze neni snadné
udrzovat si povédomi o nové knizni produkci, ale patfi to
k profesnimu rozvoji ucitele ¢tendfstvi. Je-li totiz ucitel sam
¢tendfem, je schopen zhodnotit, pro¢ nékteré tituly nejsou
pro zaky vhodné. Ackoliv napfiklad on sdm byl zaujatym cte-
narem verneovek, vi, Ze fada dnesdnich déti musi nabyt vétsi
Ctendiské zkudenosti, nez se do tak krdsného a obtizného
dila pusti.
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Ctenarské zrcadlo

Ctenafské zrcadlo je nastroj, ktery nam poméha nahléd-
nout na sebe jako na ctenare a jako sebereflexe ma co
nabidnout kazdému ¢tenari, zvlasté tém, ktefi do svéta
Cteni chtéji privést ostatni.

Hanka Holubkovova, knihovnice a manazerka skolnich
¢tenarskych klubt

Na no¢nim stolku mam hromadu knih: co si chci precist,
co Ctu, co uz asi nedoctu, ale mdm pocit, Ze bych méla.
Knihy hltam, kdyz mé zaujmou, ¢tu, jak to jde, Ziju v tom
svété, az je konec a mné je lito, Zze jsem pribéh tak zhltla.
Mam ale i své vyvolené knihy, které ¢tu uz ponékolika-
té... Zda se mi, ze u dobré knihy neni podstatné, zda je
takzvané pro déti, young adults, nebo dospélé — musi
byt o né¢em, co je pro mé podstatné, a naznacit reseni,
které mé zaujme a mozna mé i vede dal v Zivote.

Moje pokusy vést si podvojny denik, sesit s citaty z knih
apod. rychle kon¢i. Coz je skoda. Nedéldm si ale uz vy-
Citky, jsem prosté pravé tento typ ctenare. Nejsem kro-
nikar, spi$ kreativni nadsenec. Moc rada zprostredkuji
zazitky ze Cteni ostatnim a o prectenych knihach si rada
poviddm - s détmi i s dospélymi.

Cteni je pro mé zpUsob, jak byt sama se sebou skrze pFi-
béh, ktery pravé prozivam. KdyZz nemam co ¢ist, pfipa-
dam si neukotvend, neuplna... jako by mi néco chybélo.
Zivot a pfibéhy z knih se mi ob¢as zvlastné prolinaji, né-
kdy se néco stane dfiv, nez to ¢tu, nékdy naopak. Jednou
mi kdosi fekl: ,Vsechno, co je v knihach, musel spisovatel
urcitym zpUsobem zazit, nelze si vymyslet nic, co uz neni
v tobé.” A pravé tak vnimam pfibéhy v knihach - jako
zapisované zivoty, které se mozna staly... nebo by se
stat mohly.

ci613% 74kl ’
do vyuky safazuji ucitelé
je 85,5 % 7aka
ve vyuce litefe
% dotazovanych zaku

literatury ucitelé

Mgr. Irena Polakova, odborna garantka projektu Skolni ¢tenafské kluby, Nova $kola, o. p. s.
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Priklad dobré praxe -
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kulaty stul

k problematice socialniho zaélenovani

MARTINA CHMELOVA

Ve ctvrtek 8. 3. 2018 se v budové radnice méstské cdsti Prahy 3 uskutecnilo setkdni
u kulatého stolu, kterého se zuéastnili zdstupci skol a skolskych zarizeni z Prahy 3, z Prahy 5
a Koprivnice, radni MC Prahy 3 a 5, zdstupci neziskovych organizaci, Agentury pro socidlni

zacleriovdni a Ceské skolni inspekce.

Co rici uvodem

Uvodem je tieba fici, ze méstska ¢ast Praha 3 ma zhruba
72 000 obyvatel, zfizuje 13 matefskych skol a 12 zakladnich
skol, z nichz je polovina sdruzena s matefskymi. Jednou ze
zékladnich 3kol je i ZS Cimburkova. Tato 3kola je v celopraz-
ském kontextu hodnocena jako vyrazné segregovana, coz
odpovidd i zavériim vladni Agentury pro socidlni zaclero-
vani. Je umisténa na dolnim Zizkové a do leto3niho 3kolni-
ho roku byly déti navstévujici Skolu prevéazné romské (déti
z ubytoven a potomci romskych starousedlik(), zbytek az na
drobné vyjimky déti z nizkopfijmovych rodin. Procentualné
takové déti tvofily vice nez 75 % v3ech zakl ve skole.

Cilem aktivity kulatého stolu bylo otevfit problematiku so-
cidlniho zaclefovani v ramci méstské ¢asti Prahy 3, sezndmit
se s ni, pfedstavit mozné nastroje podpory, predat pfiklady
dobré praxe, zapocit diskusi k hledani moznosti prace se
skolou a okolni i rodic¢ovskou vefejnosti a vytvofit pracovni
skupinu k dané problematice v lokalité Prahy 3.

V rdmci kulatého stolu, ktery moderoval Bob Kartous z orga-
nizace EDUin, zaznély zékladni informace k definici a tématu
socidlniho zaclenovani a problematice segregovanych 3kol,
které prednesli Martin Dobes$ z Agentury pro socialni zacle-
novani a Tomas Klumpar z Beztize, dale zaznély zkusenosti
z praxe utitele Pavla Bilyho ze ZS Cimburkova, pfiklady dobré
praxe feditelky Radmily Jedli¢kové ze ZS Graficka na Praze 5
a feditelky Vlasty Gerykové ze ZS Floriana Bayera z Kopfiv-
nice, stejné jako dalsi pfispévky. Nasledovala moderovana
diskuse zucastnénych k problematice, kde kromé jiného za-
znélo i velmi zivé a emotivni vystoupeni romského aktivisty
Pavla Tisera, ktery dnes studuje socidlni praci na Univerzité
Karlové. Veskeré osazenstvo kulatého stolu, itajici pfiblizné
24 osob, bylo velmi vyvazené z hlediska riznych odbornosti
a korektni v diskusi o této citlivé problematice.

Na téma socidlniho vylouceni zacaly kromé jinych upozor-
novat nékteré neziskové organizace, které v terénu pracuji
v nizkoprahovych klubech s détmi a mladezi ohrozenymi
rizikovymi jevy.

To, co se v konkrétni praxi Prahy 3 ukazalo a ukazuje, je, Ze
déti pomérné hodné absentuji ve $kolni vyuce, ndro¢nost
Déti se pohybuji pouze v ramci své socialni skupiny, v rdmci
jednoho socialniho prostredi, coZ pro né a jejich rodice pied-
stavuje bezpedi. Je fakt, ze zaci ZS Cimburkova se setkavaiji
s détmi z ostatnich Skol sporadicky, maximalné na nékteré
vyjimecné sportovni mimoskolnf aktivité, neuméji vzajemné
komunikovat a vytvaret neformalni vazby. MC Praha 3 nema
také k dispozici zadna data, jak tyto déti prospivaji na dalsim
stupni skol, kolika procentlim se dafi vzdélani ukoncit, stu-
dovat dale nebo se nasledné zaradit v kvalifikované pozici
na trh prace.

Mnohé neziskové organizace upozornuji na rozvirajici se
nuzky v rozdilech tykajicich se ziskanych dovednosti, zna-
losti, ndvykd, komunikace ¢i mechanism( odpovédnosti za
svérené ukoly, které se pfedavaji jiz na Urovni zakladniho
Skolstvi. Pokud jsou definovana pravidla pro urcitou Uzce
vymezenou socidlni skupinu, je pro ¢leny této skupiny na-
sledné naroc¢né obstat v jinych typech a stupnich skol, kde
je latka obtiznosti a ocekavanych ziskanych znalosti vyssi.
Jednoduse feseno - déti neobstoji v konkurenci.

ZS Cimburkova vytvafi bezesporu velmi piatelské a bezpe¢-
né prostredi pro své zaky. V ramci $koly funguji i dvé détské
skupiny pro déti od dvou do péti let s nazvem Zizkovska
skolicka I a ll, vzdélavani v multikulturnim prostredi uplat-
nuje diferencovany pfistup ke vzdélavacim potiebdm zakd.
Déti se specifickymi vyukovymi potfebami jsou v péci spe-
cidlnich pedagogu skoly, vyuka probihd v malych tfidnich

T Vsoucasné dobé je $kola zafazena mezi segregované, pokud pocet vyse jmenovanych déti pfesahne 50 %.
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kolektivech a pfimo do ni je zafazena prace s pocitacovymi
programy. V rdmci skoly se organizuje i celd fada mimoskol-
nich aktivit zaméfenych na tanecni, folklorni a jiné ¢innosti.

Pfesto se musime ptat, pro¢ se tedy nedafi skolu otevirat
i okolni spadové populaci, ktera radéji vyhledava jiné zaklad-
ni $koly. Pro¢ jsou déti ze ZS Cimburkova v izolaci? Pro¢ né-
ktefi ucitelé, nebo dokonce feditelé jinych kol v lokalité do-
porucuji rodicdm romskych zakd, détem nékterych skupin
cizincd nebo détem z ubytoven pravé a pouze tuto skolu?
Tyto a jiné otazky padaly v kontextu predavanych informaci
a diskuse. Nutno Fici, ze na mnohé odpovéd nezaznéla, ale
na nékteré ano. A informace byly inspirativni.

Inspirace

Kromé zékladnich informaci a definic rizik mozného vyvo-
je segregovanych lokalit a jejich dopadu na socidlni systém,
tedy vytvéreni zavislych a nesobéstacnych jedinctd v nasi
spole¢nosti, byla inspirativni bezesporu obé vystoupeni fe-
ditelek prazské i kopfivnické zakladni Skoly. Kazda k dese-
gregaci a budovéani komunit kol pfistupovala trochu jinym
zpUsobem.

Prazska pani feditelka Jedlickova vsadila na vybudovani ko-
munitni Skoly s podporou zfizovatele. Dnes je Skola v Gra-
fické vylu¢na svym specifickym a odbornym pfistupem
k détem jinych etnik, cizincm i k détem s postizenim a je
vyhledévéana rodici v ramci celé Prahy. Jeji transformace neni
u konce, ale nastoupila zdravym a spravnym smérem. Cil
desegregace skoly nasmérovala feditelka k budovani komu-
nitni vyluénosti pfitazlivé predevsim vétSinové populaci,
a to napi. dobrym vybavenim skoly, vybornymi uciteli,
atmosférou, rozsahem a naro¢nosti vyuky a pratelskym
a hluboce socidlnim prostiedim, kde déti a ucitelé zce-
la pfirozené a s respektem k potfebam druhych kazdy den
a v kazdy okamzik pracuji s odlisnosti a specifickymi potre-
bami ostatnich. Dllezitym krokem bylo polozeni vétsiho du-
razu na vykon, tedy na studijni vysledky. Zaroven se podafilo
Uspésné fesit problém Sikany na Skole, a to predevsim jeji
prevenci.

Pani feditelka Gerykova z Kopfivnice si svou hlubokou zna-
losti specifik predevsim romské populace zjednala u rodict
naprosty respekt k dilezitosti a potfebnosti vzdélani. Ko-
munita ji a jeji ndpady pfijima zcela pfirozené, takze napf.
Skolni schiizky probihaji formou komunitnich setkani s ka-
vou a programem, kde kromé jiného ptichozi rodice ziskavaji
informace o svych détech. Mnohé akce a aktivity pfitahuji
rodice vSech zak(, déti se angazuji sportovné i kulturné a pro
rodice je cti je navstévovat. Pokud dité polevi ve skolni vyuce
nebo absentuje, okamzité to rodi¢ vi, komunitni sit skoly
tento jev jasné zachyti a skola s nim priibézné aktivné
pracuje. NemUze se tedy stat, Ze dité chybi delsi dobu, ro-
di¢e zpétné omlouvaji zameskané hodiny atd. Specificnost
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Skoly pfitahuje i vétSinovou populaci, ktera se citi bez-
pecné a zaroven vidi vysledky a naroky skoly.

Politici odpovédni za skolstvi

Aby obé pani feditelky mohly pracovat, rozvijet a realizovat
své myslenky a napady, potrebuji podporu, divéru a pomoc
svého zfizovatele. PFisluSny odpovédny radni pro Skolstvi
tedy musi védét, co, pro¢ a jakym zplisobem je nutné
v této oblasti realizovat. Ne viechny kroky maji vysledek
okamzité, ale projevuji se az v urc¢itém casovém horizontu.
Jen s touto podporou je mozné realizovat dulezité a strate-
gické zmény, které zfizovatele stoji i jisté finan¢ni prostied-
ky. Prestoze Skoly maji samostatnou plsobnost a pravni
odpovédnost, je na prislusném politickém vedeni obce, zda
zvoleny smér podporuje, rozumi mu a vytvafi mu podminky
pro realizaci, a to i v rdmci ostatnich zfizovanych $kol v¢etné
uzké a intenzivni spoluprace se socialnim odborem.

Odvaha ke zméné

Odvahu ke zméné vyjadfril pFislusny radni pro Skolskou ob-
last MC Praha 5 Vit Solle, ktery ma bohaté ptedchozi zku-
Senosti s vedenim zékladni skoly. Jasné fekl, Ze bez odvahy
pani feditelky a dGvéry a podpory MC by pferod ZS Grafické
nikdy nenastal. Odvaha se vSak musi primarné zrodit a rea-
lizovat v hlavé zfizovatele, tedy voleného politika. Ten musi
byt natolik odborné erudovany a rozumét problematice
vzdélavani na urovni obecni politiky, aby umél dat podpo-
ru vedeni $koly k realizaci zmén, obhdjit realiza¢ni kroky ve
vedeni obce, v rdmci pedagogické verejnosti své obce i pred
rodici.

Postupné kroky

Ptiklady obou 3kol jednoznacné ukazuji, Ze je mozné nasto-
lit cestu postupného a pozvolného budovani komunitniho
zafizeni. Jedna se o dlouhodoby fazovany proces, ktery za-
hrnuje transformaci samotné skoly, budovani pedagogické-
ho sboru, posilovani materidlniho vybaveni $koly, ale také
praci s rodicovskou a détskou verejnosti celé obce, zdravou
medializaci atd. Oba pfiklady ukézaly, Ze zafazeni desegre-
gované skoly do sité skol obce musi byt promysleny a stra-
tegicky krok zfizovatele, ktery vyZzaduje postupnou praci
a podporu s vedenim a uciteli ostatnich skol. Primarné vsak
oba poskytly dliikaz, Ze zmény je mozné realizovat.

Co tedy dale?

Pfestoze se soucasné politické vedeni MC Praha 3 zatim ne-
odhodlalo ke zfizeni pracovni skupiny zabyvajici se dese-
gregaci ZS Cimburkova, kulaty stdl pfinesl fadu aktivit, kte-
ré by se bez této akce nerealizovaly. Radnice poskytla vétsi
podporu medializaci aktivit Skoly jak ve vlastnich Radnicnich
novindch, tak na webu MC, nebot $kola realizuje spoustu



zajimavych aktivit, o kterych viak neumi komunikovat s ve-
fejnosti. Neziskovy sektor, ktery je nedilnou soucasti prace
s pfislusnou cilovou skupinou, nabidl sportovni a vzdélavaci
aktivity, které mohou pfispét k setkavani zak ZS Cimburko-
va a déti z jinych 3kol. Déle se poc¢atkem cervna ve spolupra-
ci s firmou IBM konala zcela unikatni akce, ktera umoznila
zaklm této skoly i zaklm jinych Skol seznamit se s vyuzitim
legorobotiky. Déti mély moznost formou hry nahlédnout do
moznosti programovani malych jednotek a vidét vysledky
programovani v praxi. Skola se zaroven v odpolednich hodi-
nach oteviela verejnosti.

Spolec¢na diskuze i piiklad dobré praxe jednoznacné ukazuji,
ze je potfebné mit na misté radniho pro $kolstvi erudova-
ného a vzdélaného odbornika nebo alespon politika s ote-
vienou hlavou a srdcem, ktery se obklopi skute¢nymi spe-
cialisty pomdahajicimi s realizaci postupnych strategickych
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a odbornych krok( zfizovatele. Zména musi pfijit z popudu
zfizovatele, ktery musi vytycit smér strategie a kroky jeji re-
alizace. Budme proto pozorni pfi podzimnich komundlnich
volbach, ovliviiujeme svou obec na dalsi ¢tyfi roky. Zménu
nastartovat mozné je a nasledné z ni mize mit prospéch
celd rodicovska a détska komunita Prahy 3. Respektu a praci
s odli$nosti se prosté nevyhneme.

Mgr. Martina Chmelova,
certifikovana koucka a lektorka
rozvojovych program urcenych

pro fidici pracovniky Skolskych zafizeni
a ucitele

Exit game aneb Tak trochu jina vyuka

HELENA MASLANOVA

Prdvé jste na vikendové prohlidce velkého farmaceutického koncernu sidliciho ve mésté,

v némz Zijete. Jiz nékolik let se mezi lidmi povidd, ze zde probihd tajny vyzkum drog pravdy.
V priibéhu prohlidky nevidite nic vyjimeéného, pak ale s nékolika kamarddy ze zvédavosti
vstoupite do otevFené laboratore, nad jejimiz dveFmi éervené sviti ndpis VSTUP ZAKAZAN.
Laboratof¥ je na prvni pohled opusténd, jen pInd pristroji a chemikadlii. Nijak tajemné
nevypadd. Najednou se priivanem zabuchuji dvere. Vydési vds to, ale pak si vSsimnete
néceho horsiho: na stolku u dveri odtikdvd bomba. Zbyvd 60 minut do vybuchu... Musite
pryc! Dvere laboratore vsak nemaiji kliku, ale devitimistny éiselny kod, ktery musite ziskat.

Takto to celé muUze zacinat — pro zaky vstupujici do Skolni
laboratore. Pro ucitele tim vrcholi jeho relativné dlouhg,
pecliva, dosti pracna a veskrze hrava pfiprava netradi¢niho
vyukového setkani. Jak tedy pfibéh zacina pro ucitele? Maze
zacit rGizné, ale mUj zacal jednoho dubnového odpoledne
pfi moderni prokrastinacni aktivité — brouzdani po social-
nich sitich. V jejich bludisti padla toho dne pochvalna zmin-
ka o Tajném uciteli...

Tajny ucitel pise na svém blogu' o nejriiznéjsich aspektech
Skolstvi a vyucovani, nékteré své ¢lanky vénuje i aktivizac-
nim metoddm. Metody evidentné sdm pouziva, jeho komen-
tare a postiehy jdou vzdy k jadru véci a jsou dobrym zdrojem

1 Tajny ucitel [online]. [cit. 2018-05-22]. Dostupné z: https://tajnyucitel.wordpress.com/
2 Metoda,Escape room” v klasickeé tridé. Tajny ucitel [online]. [cit. 2018-05-22]. Dostupné z: https://tajnyucitel.wordpress.com/2017/09/20/

metoda-escape-room-v-klasicke-tride/
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inspirace pro viechny, ktefi se uz chtéji odrazit ode dna fron-
talni vyuky. Jako jednu z takovych metod popsal? tzv. es-
cape room - parafrdzovanou a pro skolni prostredi uprave-
nou verzi moderni Unikové hry pro dospélé, které se da dnes
Ucastnit asi v kazdém vétsim mésté. Byli jste na ni nékdy? Ja
ne, jen jsem uz slySela nékolik nad3enych hracu licit jejich
zazitky. Nikdy mé to ale moc nezaujalo. Diky Tajnému uciteli
mé vsak napadlo, Ze by to byla dobrd,excitacni” metoda pro
zaky ve vyuce ke konci $kolniho roku.

Tajny ucitel postavil svou hru na historickém kontextu a zpu-
sob jeji realizace podrobné popsal. U¢im chemii a preklope-
ni hry z historické varianty do chemické se mi nezddlo tak
slozité. Pfemyslela jsem nékolik dni, ale ndpad na celkovou
koncepci hry nepfichazel. Stripky napadu se nechtély spojit
do smysluplného celku. Tajny ucitel mé vlastné nastval. Jak
to, Ze on umi pfipravit takovou hodinu a ja to nedokazu?
Stejnym zptisobem mé svého ¢asu rozzlobil Robert Capek
svou Moderni didaktikou3. Cim to je, Ze on zné a pouziva tolik
metod a ja ne? AC celozivotni nesportovec, tohle jsem nutné
musela vzit sportovné a nevzdat se!

Evidentné mi chybél osobni zaZitek z readlné Unikové hry.
Z mnoha nejraznéjsich diivodu (z nichZ naprosta vétsina byly
samoziejmé vymluvy) jsem se ji v dané dobé nemohla zi¢ast-
nit, tak jsem alespon vyzpovidala ¢leny rodiny, ktefi osobni
zkudenost méli. Prestoze jsem se od nich vlastné nedozvédéla
nic nového, potiebny efekt se dostavil — v mé hlavé konecné
néco ,secvaklo” a vie do sebe zacalo zapadat. Cely ndpad mé
tak zaujal, Ze jsem nedokéazala témér do rdna usnout a vymys-
lela a domyslela... Kdyz rédno svitalo, hra byla na svété.

Dvou az tficlenné skupinky zakd vchazeji postupné do che-
mické laboratore a dozvidaji se pfibéh, kterym zacinal tento
¢lanek. V laboratofi je vice ¢i méné dlvtipné ukryto zadani
11 rGzné naroc¢nych uloh, vzdy v blizkosti pomucek potreb-
nych pro jejich vyfeseni: zadani je viozeno do knihy, zastréeno

pod pfistroj, v ruli¢ce zasunuto do jedné ze zkumavek ve sto-
janku atd. Kazdé zadani obsahuje oznaceni ulohy pismenem
a Ctyfi nabidky odpovédi, z nichz kazda ma pfifazenou dislici
a jedind je spravna. Vyiesenim kazdé ulohy se ziské dvojice
pismeno—Cdislice. Z takto ziskanych 11 pard je nutné na zavér
vybrat devét - tak, ze pismena vytvofi smyslupIné slovo a tim
zajisti vybér a sefazeni cislic kddu. Jako tresinka na dortu se
pak kéd zadava na pocitaci do tabulky ve formatu xIsx s pod-
minénym formatovanim jednotlivych policek. Je-li ¢islice na
daném misté kédu zadana spravné, policko zezelend. Pokud
spravné neni, je nutné se k Uloze vratit. A ¢as bézi...

Hra byla zaméfena na opakovani klicovych aspektd uciva ce-
Iého roku, ale Ize si ji pfedstavit i jako vyukovou, v niz budou
nékteré Ulohy vzijemné propojeny a diky ziskani novych po-
znatkd v jedné uUloze se podafi vyfesit Ulohu dalsi. Vyukovy
potencial celé hry je nesmirné velky, stejné jako je Siroké spek-
trum variant jejiho provedeni. A Zaci? Jejich nadseni a zapoje-
ni do celé hry od prvni do posledni minuty netreba popisovat.

Zaujalo vas to? Nezaujalo? Metoda stavi na zazitcich, na
emocich, na smysluplné aktivni zdbavé pro ucitele i pro zaky,
na vasni a nadseni pro tak trochu jinou praci ve skole. Zkuste,
pochopite!

ZDROJE
CAPEK, R. Moderni didaktika. Praha: Grada Publishing, a. s., 2015.
ISBN 978-80-247-9935-3.
Metoda ,Escape room” v klasické tfidé. Tajny ucitel [online].
[cit. 2018-05-22]. Dostupné z: https://tajnyucitel.wordpress.
com/2017/09/20/metoda-escape-room-v-klasicke-tride/
Tajny ucitel [online]. [cit. 2018-05-22]. Dostupné z: https://tajny-
ucitel.wordpress.com/

RNDr. Helena Maslanova, Ph.D.,
Stfedni zdravotnickd skola a Vyssi
odborna skola zdravotnickd Emanuela
Pottinga a Jazykova $kola s pravem
statni jazykové zkousky Olomouc

3 CAPEK, R. Moderni didaktika. Praha: Grada Publishing, a. s., 2015.
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Facebook je skvély online nastroj
do vyuky, ale jeho pouZivanim brzdime
rozvoj digitalni gramotnosti

MICHAL KADERKA

Na konci ¢ervna v médiich rezonovala polemika, zda pouzivat Facebook ve vyuce a jestli

k jeho pouzivani zdky nutit, pokud na nejrozsifenéjsi socidlni siti nemaji ucet. Nékteri
ucitelé udajné vyzaduji pouzivdni Facebooku i u Zaki mladsich 13 let. To oviem odvddi
pozornost od skutecnosti, Ze Facebook je sice pohodInd a vSem znama aplikace, ale md svd
omezeni. Takika Zddnd firma ani organizace jej ke své prdci nevyuzivd a md to své diivody.
Pouzivdni Facebooku ve vyuce totiz nevede k ziskdni dovednosti, které by soucasné déti

pro prdci v digitdlnim véku potrebovaly.

Cela diskuse kolem pouzivani Facebooku je postavena na
ochrané osobnich udaja, ta ale neni nejvétsim problémem.
Pokud Zaci pouzivaji socialni sité a maji profil otevreny, je
jejich soukromi verejné bez ohledu na to, zda Facebook po-
uzivaji pro skolni tcely, ¢i nikoliv. Naopak ucitel, ktery so-
cialni sité pouziva pfi vyuce, mad moznost zaky o ochrané
soukromi poucit a pomoci jim profil vice chranit, ¢i dokonce
upozornit na aktivity, které mohou dotyéného Zaka vystavit
pfipadé trestnimu stihani. Sdileni na socialnich sitich zaro-
ven umoznuje spoluprdci, u¢eni se z chyb druhych ¢i vedeni
ke kultivované diskusi. Pokud oviem zak na Facebooku neni,
berme to spise jako zasadu, kterd ma byt posilovana.

Bud'te kreativni a najdéte jinou platformu

Neni tteba mit velkou fantazii, abychom si predstavili, co by
v jednotlivych sborovnach vyvolalo, kdyby feditelka ¢i redi-
tel uvedli, Ze veSkera komunikace mezi pedagogickym per-
sondlem bude od urcitého dne probihat jen na Facebooku.
Nezd3 se proto byt spravedlivé nutit do Facebooku Z&ky, po-
kud vime, ze se socialnimi sittmi mohou mit problém i do-
spéli. Navic pravidla Facebooku povoluji zalozit si profil od
13 let, podle GDPR dokonce az od 15 let. Ucitel by mél proto
zohledrovat vyssi vékovou hranici. Skola musi dale respek-
tovat, Ze ne kazdy si chce dobrovolné pres Facebook vytva-
fet digitalni stopu. To je dllezitéjsi nez ochrana soukromi,
protoze profil se da velmi dobie zabezpecit.

Odmitnuti Facebooku ale neznameng, ze by ucitel nemél vy-
uzivat technologie a nastroje ke sdileni. Naopak je to jeden
z predpokladl vyuky, ktera ma zakm pomoci vyuzivat rdiz-
né sitové a organizac¢ni platformy v pracovnim Zivoté. Vyuzi-
vani Facebooku ve firemnim prostfedi jako nastroje komuni-
kace a zadavani ukoll je viak ojedinélé. Ma to své dlvody,
Facebook je sice pohodlna aplikace, kterou ze soukromého
zivota znd kazdy, ale nehodi se napf. pro projektové fizeni.
RUzné organizacni a projektové aplikace jsou tieba soucasti
pracovniho Zivota startupové a freelancerovské scény a po-
dobné ti, kdo nevyuzivaji Facebook, nejsou odfiznuti od své-
ta a Casto pouzivaji jiné coworkingové ¢i organizacni aplika-
ce. Myslet si, ze pouzivani Facebooku ve vyuce je moderni
trend, je navic omyl. Je to ten nejalibisti¢téjsi divod, proc si
myslet, Ze u zakl posilujeme dovednost pracovat a komuni-
kovat v online prostredi.

Ucitelé by proto méli znat vice nez Facebook. Ke sdileni
ukoll a informaci se na mnoha skolach vyuziva Moodle?,
ale mohou se hodit i méné pouzivané socialni sité. Mlze
to byt Yammer2, Google+3 nebo Diaspora4. Mnoho ucitell
pouziva taktéZ Google Classroom>. Organizéry jako Base-
camps, Freelo?, Asanas, Trello9, Slack0 ¢i Monday'" jsou na
obsluhu naro¢néjsi a vétsinou i placené. Pfi pravidelném
pouzivani si vsak Zaci osvoji ovladani aplikaci tak, ze se bez
vétsich technickych potizi budou pozdéji orientovat v pro-
stfedi tymu, které pracuji na délku a fyzicky se potkavaji
minimalné.

T https://moodle.com/
2 https://www.yammer.com/eduin.cz/
3 https://plus.google.com/discover

4 https://diasporafoundation.org/tutorials
5 https://classroom.google.com/h
6 https://basecamp.com/
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Co ale délat, kdyz nic jiného
nez Facebook nezabere?

Klicové je prosté nenutit nikoho pouzivat néco, co pouzivat
nechce. V prvé fadé je dobré zaky nechat aplikace porovnat
a vybrat si. Ale i tak se stane, Ze se Zak s aplikaci pracovat ne-
nauci. Vzdy si nicméné vytvofi strategii, jak se k informacim
dostat (¢asto ovlada organizér alespon castecné), coz neni
nic neobvyklého ani ve firmach. Nikdo neni vyhozen z prace
jen proto, Ze se neorientuje ve slozkach, pokud mu jde néco
jiného.

Jisté je, ze se aplikace stfidaji a mnohdy se jich pouziva né-
kolik najednou, protoze kazda z nich pfindsi unikatni vy-
hody. Napiiklad Doodle2, aplikace na dohodnuti terminu
schizky, se béZné pouzivéa napfic¢ viemi kolektivy a tymy bez
ohledu na platformu, kterou ke své komunikaci a organizaci
pouzivaji. Pracovni a komunika¢ni platformy se vsak v ¢ase
dynamicky méni, stejné jako my ménime aplikace na Upravy
fotek, sledovani videi ¢i poslech hudby. Je nereélné se spolé-
hat na to, Ze se ucitel ¢i zak naudi ovladat jednu aplikaci a ma
navzdy vystarano. Je nutné, abychom byli ve vybéru aplikaci
flexibilni a otevieni jejich zméndm. Musime si byt védomi, Ze
pravé pouzivané aplikace nejsou dogma a Ze se prave vyviji
platforma, ktera pokryva nedostatky, které v soucasné orga-
nizaci v online prostredi tolik pocitujeme.

Nepredpoklada se, ze by ucitel umél ovladat viechny aplika-
ce. To je nakonec prostor, kde se mohou Zaci i vyucujici ucit
spoleéné néco nového. | pro naprostou vétsinu stifedoskola-
kG bude vyuzivani online pracovniho prostiedi nové, proto
uciteli toleruji, kdyz je na podobné drovni jako oni. Je viak

nutné na strané ucitele prokazat chut se ucit, hledat vycho-
diska ze slepych uli¢ek a zlep3ovat se. Je to jedna z mnoha
cest, jak studentim ukdzat, co v realité znamena opakova-
né klisé ,Budete se muset ucit cely Zivot". Ve findle to budou
Zaci ¢i studenti, kdo se nauci néco praktického. Nebo aspon
poznaji, Zze tohle neni pro né, a budou si muset najit jinou
dovednost, kterou by na pracovnim trhu digitdlniho véku
zaujali.

Pokud chcete védét, jaké nejlepsi aplikace vyuZivat, sledujte
weby Co jsem vyzkousSela'3 a Nase tfida'4 nebo vkladejte své
dotazy v FB skupinach Ta uci tak a ten zas takhle...15 ¢i Ucite-
[é+16 (autor ¢ldnku je jednim z administrdtord skupiny Ucite-
lé+ — pozn. autora). Prvné uvedend skupina sdruzuje nejzku-
$enéjsi ucitele, ktefi se snazi smysluplné vyuzivat moderni
technologie ve vyuce a radi sdileji své zkuSenosti. Ucitelé+
jsou vétsi ucitelskou skupinou, kterd se primarné nezabyva
vyuzivanim ICT v hodinach, ale i zde Ize ziskat velmi cennd
doporuceni.

Pozndmka redakce
Tento text je souéasné publikovdn v odborném casopise Skolni
poradenstvi v praxi ¢. 5/2018.

Mgr. Michal Kaderka,

ucitel mediélni vychovy

na prazském Gymnaziu Na Zatlance

a spoluzakladatel Aliance pro oteviené
vzdélavani

7 https://www.freelo.cz/cs
8 https://asana.com/

9 https://trello.com/

10 https://slack.com/

11 https://monday.com/
12 https://doodle.com/

13 http://www.cojsemvyzkousela.cz/

14 https://www.nase-trida.cz/

15 https://www.facebook.com/groups/ucime/about/

16 https://www.facebook.com/groups/1365249796891956/about/

POZVANKA

Kdy? 3.10.2018

dékana Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brné.

KYBERBEZPECNOST VE SKOLNiM PROSTREDI

Kde? v prostorach Univerzitniho centra Masarykovy univerzity v Tel¢i

Tuto konferenci organizuje Narodni Gfad pro kybernetickou a informaéni bezpeénost (NUKIB) pod zastitou

Hlavnim poselstvim konference je pfedat pedagogdim myslenku, ze kyberneticka bezpe¢nost NENI jen o technice
(technickych znalostech a dovednostech, technologickém zajisténi), ale je, a to predevsim, o pfistupu k IT
(zaméruje se tedy komplexné na rozvoj digitalni gramotnosti v rédmci edukacniho procesu na zakladnich skolach).
Konference je urcena jak pro informatiky, tak pro ,nelT” uditele.

Vice informaci na e-mailové adrese p.jedlickova@nukib.cz.

Ndrodni dfad
pro kybernetickou
a informaéni bezpeénost

NUKIB ©
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Mentoring, tentokrat

optikou reditele

Nastroj komplexni podpory skoly (7. dil)

ZDENEK DLABOLA

V predchozich dilech tohoto cyklu ¢ldnkii jsme o mentoringu uvazovali z pohledu podpory
jednotlivcii a malych skupin. Filozofie mentorského pFistupu a mentorské postupy vsak
mohou byt uzitecné i v ramci komplexniho systému podpory celé skoly. V dnesnim,
zdvérecném dile predstavime svou zkusenost, ve které mentoring prispivd k vytvdreni
takového komunikacniho prostredi, kde se do popredi pFirozené dostdvaji témata jako
spoluprdce, vize, podpora reditele a uzsiho vedeni, vnitini motivace, inovace ve vyuce,
uspéch kazdého zdka apod. Budeme se zabyvat benefity z pohledu vedeni skoly, hlavnimi
zdkonitostmi a nakonec i nezbytnymi podminkami pro uspésnou realizaci komplexni

podpory skoly.

Kdykoliv se vydavame na nové Uzemi, je uzitecné jit East ces-
ty s nékym, kdo zna mistni prostredi a pomuze nam rychle se
zorientovat a vytézit z novych pfilezitosti maximum. Chce-
me-li zavadét inovace, které maji skutecné vejit do praxe
a stat se nasim kazdodennim tématem, chceme-li posilovat
kulturu skoly smérem k vys$sim stupndm, muize byt uzite¢né,
pfibereme-li na cestu mentora, ktery pomaha strukturovat
proces zmény, podporuje nas, pomaha udrzet zamére-
nou pozornost, nadhled a facilituje diskusi, kterd neni
vzdy jednoducha. Pro tGcely tohoto ¢lanku mu fikejme radéji
privodce, protoze v ramci komplexni podpory 3koly se v né-
kterych situacich ocitd v roli mentora a jindy spiSe super-
vizora, kouce, konzultanta d&i lektora. Ve viech pfipadech
vsak vyuzivd mentorské dovednosti a pfistupy zalozené na-
piiklad na kladeni otevienych otazek a poskytovani podpr-
né a prorustové zpétné vazby.

Co se déje, kdyz...

Pfestoze se komplexni podpora Skoly déje vzdy v konkrét-
nim a zcela unikatnim kontextu daném nejriiznéjsimi vniti-
nimi a vnéjsimi podminkami, podpora privodce je z nasi
zkudenosti kombinovana obvykle v nékolika rovinach. Jedna
se o dlouhodobou podporu feditele, uzsiho, ale i Sirsiho
vedeni Skoly, peclivé volené a na miru pfipravované vzdé-
lavani celé sborovny (i jejich ¢asti a dale ndslednou men-
torskou podporu jednotlivca ¢i malych skupin zamére-
nou predevsim na posilovani ucitell lidr( v tématech Gzce
souvisejicich s vizi Skoly.

Diky spolupraci s privodcem se zvySuje potieba jednotliv-
cl i skupin reflektovat vlastni praci, vénuje se vice pozor-
nosti tématlim spojenym s podporou ucitell. Zacina se mé-
nit pomér feseni reaktivnich a proaktivnich potfeb. Vyuziva
se tak vice ¢asu pro naplriovani spole¢ného zaméru a vize
Skoly a to v kone¢ném dusledku obvykle Setfi cas i pfi feseni
aktualnich provoznich situaci.

Typickym znakem je také postupné zaméfeni pozornosti
na hlavni cile a smysl vieho déni; privodce svym puso-
benim funguje jako katalyzator - pomaha akcelerovat po-
trebné cinnosti, zpfesnit smér, zjednodusovat neprehledné
situace, posiluje védomi toho, jak spolu jednotlivé ¢innosti
souviseji a vzajemné se podporuji. Proménuje se tak kultu-
ra skoly smérem k vyssim stupniim, aktéfi postupné daleko
vice spolupracuji, planuji, miii k inovacim.

Pojdme nyni vyse popsanou obecnou pfedstavu o kom-
plexni podpofe Skoly konkretizovat. Na§ modelovy pfibéh je
situovan do spadové stfedné velké méstské zakladni Skoly.
Ze svych jednotlivych zkusenosti ziskanych pfi komplexni
podpore (matefskych, zakladnich i stfednich) skol jsme do
néj vybrali takové situace, které se nam jevi jako opakujici
se a typické.

Nez to celé zacalo
Pani reditelka Novdkovd ve skole uz delsi ¢as usiluje o zmény

v pojeti vzdéldvdni, ale jde to dost pomalu. Ve svém usili se citi
osamocené, citi, jak moc ji chybi moZnost véci sdilet. Uz ddvno
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vi, Ze nechce skolu jen fidit, ale spise vést, Ze chce lidem kolem
sebe poskytovat prostor a vidét je rist. Hodné ji inspiroval néko-
likadilny kurz o metoddch aktivniho uceni, kterymi ted’ hodné
Zije. Setkala se tam s lidmi, ktefi sdileli svou zkusenost s men-
torskou podporou pfi zavddéni inovativnich metod do praxe.

Jeji spoluprdce s mentorem-privodcem zacala jesté pred kon-
cem skolniho roku, kdy se sesli na prvni individudini konzulta-
ci. Byla to pfileZitost vyjasnit si hodnoty, zaméry, cile. Vsimla
si, jak mentor poklddd otdzky, které ji vedou celym procesem,
a zdrover ji neuniklo, Ze po celou dobu rozhovoru pecuje o za-
chovdni bezpecného prostredi, budovdni divéry, neslysela
Zddné nevyZddané rady. Na konci schizky méla pani feditelka
Novdkovd jasno. Prosazovat zmény nechce sama, musi pro né
v novém $kolnim roce ziskat pfinejmensim uzsi vedeni skoly,
idedlIné i ¢dst tymu.

Startovaci balicek

Béhem podzimu pak probéhly dvé konzultace pani reditelky
s mentorem-priivodcem a doslo k dalsimu zpFesnovdni zd-
meéru. Spolecné vytvorili pldn postupnych krokd pro skolni rok,
které zahrnovaly schiizky s uzsim vedenim skoly. V zimnich
meésicich se pak setkdvala pani reditelka, jeji zdstupci, dva ve-
douci ucitelé a privodce a hledali spolecné vychodiska celého
procesu zmény. Bylo tfreba odpovédeét si na otdzky: Kam jdeme?
Kde jsme? Proc a jak toho chceme dosdhnout? Priivodce pod-
poroval, aby byl proces stavén na vnitini motivaci, aby vsichni
pracovali se svymi silnymi strdnkami, eliminoval potencidlni ri-
zika, nabizel zkusenosti z jinych kontextu a situaci, které si sku-
pina pretvdrela pro své potreby.

Na konci zimy byla tato fdze zakoncena formulaci hlavnich
tezi vize uZsiho vedeni skoly s konkrétnimi kroky a pldnem jeji
realizace. Nastal &as oslovit sborovnu a vytvorit zdklad tymu
ucitelii, které oslovi moZnost cilené pracovat na rozvoji skoly.

Kdyz prisla pozvdnka, vsechny dost prekvapilo, Ze Gcast na tymu
je dobrovolnd. Kromé prekvapeni to vyvolalo i zvédavost. Na
prvni setkdni dorazilo (kromé uZsiho vedeni) 12 ze 40 pedagogi.
Béhem breznového odpoledne za pomoci privodce spole¢né po-
jmenovdvali, s ¢im jsou ve své prdci spokojeni, co se dari, co jsou
otdzky, které resi, jaké vyzvy pred nimi ted lezi. Ukolem mentora
bylo podporovat soundleZitost, vnitini motivaci nést vétsi spolu-
zodpovédnost za Skolu, hledat, co by pomohlo posouvat se ddl.

Schiizka uzsiho vedeni s mentorem probéhla do Cervna jes-
té trikrdt, stejné jako setkdni tymu, ktery se stdle rozrastal. Ve
skupiné se postupné profilovali neformdlni lidFi. Zacalo se
mluvit o potfebdch lidi, vizi skoly, posldni, cilech a konkrét-
néjsich postupech, jak cilti dosahnout. Uzsi vedeni s privod-
cem vZdy reflektovalo predchozi setkdni tymu a upfesriovalo
kroky na pfisté. V ramci reflektivniho setkdni v cervnu vytvdreli
¢lenové tymu pldn vzdéldvdni a podpory v konkrétnich ob-
lastech, které maji vést k naplriovdni spolecné formulovanych
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cild. Prvni semindr pro celou sborovnu napldnovali hned na pri-
pravny tyden. Jeho hlavnimi tématy budou hleddni a ziskdvani
odpovédi na otdzky: Co md a nemd vliv na vzdéldvaci vysled-
ky Zaka? Jaké jsou nezbytné podminky pro efektivni uceni déti
i uciteli? Cemu v uceni véfime a jakd je nase vize skoly?

v v

Rozsireny balic¢ek - uzsi vedeni, tym, vzdéldavdni

Je tu opét zdfi a pani reditelka Novdkovd procitd zpétné vazby
z pfipravného tydne. V rétorice jejich kolegt se objevila slova
jako smysil, cil, motivace, spoluprdce ¢i pldan. V loriském skol-
nim roce udélali kus prdce a letos na ni budou stavét ddl. Cekaji
je nejen dalsi setkdvdni uZsiho vedeni a schiizky tymu pod-
porované pruvodcem, ale navic série spoleéného vzdéldvd-
ni pro celou sborovnu reflektujici skutecné aktudini potreby
ukotvené v kontextu realizace vize Skoly. Jsou napldnovdny
CtyFivybérové semindre. Podminkou je, Ze si kazdy ucitel vybere
alesporn dva z nich. Jde o témata, kterd byla predstavena v rdm-
ci semindre v pfipravném tydnu a souviseji s otdzkou: Co md
a nemd vliv na vzdéldvaci vysledky Zdk? Semindre prindseji
odpovédi na podotdzky: Jak podporovat vnitini motivaci k uce-
ni? Jak vytvdret prostredi spoluprdce ve vyuce? Jak aktivizovat
Zdky a vyuZivat grafické organizéry a jiné metody aktivniho
uceni? Jak naklddat s hodnocenim, aby détem pomdhalo rast?
A nejen to. Nékteri clenové tymu navic projevili zdjem podilet se
na pripravé konkrétnich obsaht vzdéldvdni spolu s privodcem
a tfi kolegové si zkusi lektorskou prdci.

S pomoci privodce se postupné dari modelovat jiny styl komuni-
kace a prejimat do ni mentorské postupy, které staveéji na vnitini
motivaci, pomdhaji zuZitkovat silné strdnky a podporuji tak v li-
dech samostatnost, zodpovédnost, posiluji spoluprdci a potfebu
podilet se na rozhodovdni a realizaci spolecného zaméru.

Uteklo prvni a témér i druhé pololeti a ucitelé ziskdvali nové
zkusenosti pri aplikaci poznatkut ze spolecného vzdéldvdni. Na
cervnovém tymu, kde se reflektoval uplynuly skolni rok, se hodné
diskutovalo o tom, jak jesté vice podpofit zavddéni zkusenosti
ze semindfi do praxe. Po dlouhé diskusi o riznych moznostech
se tym shodl na potirebé mentorské podpory pro jednotlivce
a facilitace jednotlivych typti kolegidlni podpory. Nékteri
kolegové se chtéji pustit do spoleéného pldnovdni vyuky, jini
maji potrebu jesté vice sdilet zkusenosti a ucit vtandemu. Mluvi-
lo se o pldnech osobniho rozvoje. Dva ucitelé zacali neformdil-
né fungovat jako interni mentofFi, zdd se, Ze je o jejich podporu
zdjem, a napldnovali si i kurz mentoringu v radmci letni skoly.

Komplexni baliéek - uzsi vedeni, tym, vzdéldvadni
a mentorskd podpora pro jednotlivce

Za oknem je zase babi léto a pani Feditelka Novdkovd premysli
o zacinajicim Skolnim roce. Hodné véci je jinak. Nékolika ucite-
lim se podarilo upravit rozvrh a pripravit podminky tak, aby
mohli vyuzivat pdrovou vyuku. Ucitelé prirodovédnych pred-
métu se budou pravidelné schdzet, spolecné pldnovat hodiny



av rdmci moderace hledat dikazy o kvalité uceni déti. Do toho
budou ddl probihat pravidelnd setkdvdni uZsiho vedeni i tymu,
ktery se opét vyznamné rozrostl a pfipravuje dalsi spolecné
vzdéldvdni pro sborovnu. Nékolik kolegui se chystd individudlné
pracovat s mentorem na rozvoji svych profesnich dovednosti
a na konci prvniho pololeti se zacne schdzet a utvdret tym in-
ternich mentord, ktefi rozsiti moznosti vzdjemné podpory pe-
dagogl. Vice neZ polovina sboru zacala vyuZzivat pldny osobni-
ho rozvoje, nékteri se chystaji psdt reflektivni denik. Podarilo se
najit zdroje financovdni.

Objevily se samoziejmé i hlasy a tendence proti zméndm, jez
pro nékteré z uciteli znamenaly ohrozeni. Cdst z nich zacala
zdmérné chodit na tym, aby méliinformace z prvni ruky a moh-
li pfimo ovlivriovat jednotlivd rozhodnuti. Pro tym to byla vel-
ka prilezitost zacit nahlizet na rozvoj skoly i z jiného pohledu.
Inovdtofi zacali zmény pripravovat a komunikovat pohledem
vétsiny sboru — premyslet do vétsi site, cilit na rozmanitéjsi po-
treby, vice zohledrnovat zaméreni, typologii, osobni nastaveni
lidi, zptsoby, kterymi se zmény komunikuji, apod.

Zménila se kultura sSkoly i kultura komunikace mezi uciteli, vici
détem i rodicim. Nékolik pedagogu se stalo byvalymi kolegy
a zdrovern do skoly pribyly nové tvdre.

Cely sbor udélal kus prdce a velky kus jej jesté cekd, vétsina ale
nepochybuje o smysluplnosti a pfileZitostech novych vyzev.

K ¢emu je to dobré

Komplexni podpora skoly obsahuje fadu vzajemné provaza-
nych prvkd, jejichz synergické plsobeni mUlze pfinaset vétsi
uzitek. Pustit se do véeho najednou byva slozité a mize byt
efektivnéjsi vyuzit pfistupu pravékych lidi, ktefi védéli, ze
mamuta je tfeba nejprve naporcovat, nez se do néj pustime.
Ukolem privodce-mentora je provézet aktéry zmény novymi
situacemi po krocich tak, aby byly vzdy uchopitelné a zvlad-
nutelné, a zaroven posilovat fungovani naplanovanych pro-
cesli v ramci dohodnutého dlouhodobého planu. Privodce
procesy podporuje, nerozhoduje, nabizi zpétnou vazbu po-
hledem zvenci, v kontextu situace zve ke spolupraci (po doho-
dé s vedenim 3koly) dalsi kolegy mentory ¢i lektory - specia-
listy na aktualni témata. Zaroveri umozriuje rediteli ,nebyt na
to sam”, je nezavislou osobou, s niz maze reditel konzultovat,
ktera mu pomaha vést vnitini dialog, neposuzuje ho.
Ukazuje se, Ze prlvodce také pfirozené vytvafi prostredi
a prilezitost projevit vice ochoty pro sdileni a zménu v rdmci
celého sboru. Dochazi k lepsimu pfenosu informaci v nizsim
managementu, a to obéma sméry, a tim roste informovanost,
porozuméni zaméru a postupné i sounalezitost tymu - kultu-
ra roste smérem ke kmenové hrdosti. Tymy na stupni kultu-
ry ,jsme Uzasni” pak maji lepsi vysledky — zlepSuji se i vzdéla-
vaci vysledky déti a roste spokojenost rodica.

KLIMA SKOLY

Aby se inovacim darilo

Vyse popsany priklad spoluprace s mentorem-privodcem
zdaleka nevystihuje Uplnou podstatu komplexni podpory
vyznamné inspirované mentoringem a jeho postupy, jak
o ni v soucasné dobé uvazujeme. Jde o zjednoduseny pfi-
klad, aby bylo mozné zvenku nahlédnout do zpusobu ta-
kového typu podpory. Mentoring nds miZze naucit, Ze ¢asto
nezélezi jen na tom, co déldme, ale také jak to délame, kdyz
usilujeme (spole¢né s mnohymi dalsimi uciteli, fediteli, ko-
legy a organizacemi) o prosazeni inovaci ve vzdélavani. Libil
se nam piimér jedné pani reditelky: ,Nez jsme se s privod-
cem zacali potkavat, stéle jsem se snazila nékoho zapdlit ke
spolupraci. Dnes s sebou nosim a nabizim sirky!” Tento vyrok
naznacuje, Ze zmény v postojich a projevech nasich spolu-
pracovnikl ¢asto potfebuji vytvoreni podminek, jimiz byvaji
zmény nasich osobnich postoju a projevd. Nase zkusenost
doklada, ze je dobré nebyt na to sdm. Neznamenad to nutné
spolupracovat s mentorem, ale cilené vytvofit prostor pro
spolecné sdileni, u¢eni, planovani a reflexi.

Cilem mentoringu a komplexni podpory je umoznit ucite-
[Gm/skoldm profesné rast, reflektovat a inovovat svoji praci.
Nezbytnou podminkou pro to, aby byly snahy o zavadéni
inovaci uc¢inné, je jejich dlouhodobost a také skute¢na chut
a potireba vedeni proménovat kulturu skoly. Spole¢né
sdileni vize, hodnot a cilii proces vyrazné akceleruji. Redi-
tel lidr za vizi a strategii pevné stoji, véfi ji, mluvi s kolegy
o smyslu, uzitku, cilech, sdm se rozviji, vzdélava a pritom ko-
leglim neutikd z dohledu, operuje v zéné jejich nejblizsiho
vyvoje. Naslouchd, aby rozumél potiebam lidi, zaméfuje
se na typy vztah@ v tymu, které pomahaji rist do vyssich
stupnill kultury. Je zaméren na podporu lidrii, nemusi stale
ostatni zapalovat, spiSe ,rozdava sirky” a cilené tak vytvafi
tym, ktery je schopen posouvat proces vpred.

Posilovat to nejlepsi z jednotlivych skol se m(ize dafit v nej-
riznéjSich podminkach. Mentoring a mentorské postupy
akceleruji procesy zmény a vytvareji podminky pro jejich
dlouhodobou udrzitelnost. Je-li komplexni podpora sko-
ly ¢&i mentoring nyni i vasim tématem a chcete védét vice,
kontaktujte nas nebo navstivte naSe webové strdnky na
www.jobinovace.cz.

Mgr. Zdenék Dlabola,
feditel Sekce vzdélavani ve Skolstvi,
JOB - spolek pro inovace
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Jak je dulezité inspirovat (se)

DITA FUCHSOVA

»Zvoni.” Co se vam vybavi, kdyz si pfectete slovo ,zvoni“? Zvony kostela? Hrana
z Hemingwayova romdnu? Zvonek u dveri? Nebo ve skole? A zaédtek hodiny nebo

jeji konec?

Zkuste ,zvoni” fici nahlas. Tak, aby bylo zfejmé, do jakého
kontextu patti. Ze vam to pfipada jako cvi¢eni na $kole pro
herce? Mozna. Copak se ucitel stejné jako herec nemusi zivit
srozumitelné pronesenymi slovy?

Nechci se nikoho z vas dotknout, ale ucitelé maji mno-
ho spolec¢ného kromé herct také s politiky. | jejich tspéch
se hodnoti z velké ¢asti podle mluveného projevu. Nékteri
zvani, jini vypoustéji slova, ale jen ti dlouhodobé Uspésni
promlouvaji. Casto po chvili nevime, co presné Fikali, ale
nécim ve svém projevu nds nadchli, zaujali a pfiméli k ¢inu.
Sami jsme pak my, jejich posluchaci, zacali myslenky politika
posilat dal, hledat k danému tématu vice informaci nebo ve
volbach zvolili pravé jeho. A pamatuji si i na jednoho premié-
ra, ktery byl sice asi slusny ¢lovék, ale kdyby v televizi vyhlasil
vyjimecny stav pro celou republiku, nejsem si jistd, Ze by mu
divaci vérili.

Byt dobrym fecnikem - dé se to naucit? Nebo se s danou
schopnosti narodime? Plati oboji. Hlavné vas ale projev musi
bavit. Clovék, ktery nerad mluvi, by mél zkusit kariéru strazce
majaku nebo pocitacového méga. Ucitel, ktery nerad mluvi,
je jako chirurg, kterému vadi pohled na krev.

Mivéte trému pred prvni hodinou s novou tfidou? Pred tfid-

nimi schizkami, kdy cekéte, jak vas pfijmou rodice? Pied

dllezitym pohovorem, ktery rozhodne o vasem dal$im smé-
fovani? Asi (obcas) ano, ze? Internet pretéka radami, jak na
trému, k nejbizarnéjsim pat¥i pouzit jakasi homeopatika. Re-

Seni je pfitom jednoduché, stadi si uvédomit, Ze:

1) mit trému v téchto situacich je normalni;

2) pfiznat vhodnym zplsobem, Ze mate trému, mize byt
taktické a vzbudi v posluchacich sympatie;

3) pokud mate trému z toho, ze feknete néco jinak, nez jste
si pfipravili, je to jedno, protoze nikdo kromé vas presné
nevi, co a jak jste zamysleli Fici;

4) tréma se ¢asem ztraci, coz je hlavni a velmi dobra zpra-
va — fec¢nici v ddchodovém véku jsou podle mych zkuse-
nosti vesmés uvolnéni a hru s publikem si doslova uzivaji.

Jak praxi dobrého fe¢nika ponékud urychlit? Zkusme si uvé-

domit, co bylo na za¢atku. Rikate, Ze slovo? Ne, na zacatku
vieho je dech. Bez nadechnuti bychom se po pfichodu na

48 M Rizeniskoly 9/2018

tento svét nemohli rozk¥icet, coz je prazaklad dalsi komuni-
kace. Novorozenec ndm srozumitelné, i kdyz trochu nekulti-
vované sdéluje:, Jsem tady!” A my si jeho projev prekladame:
+Je to dobré, dycha!

Pfi vydechu z nds vychazeji hlasky, prace s dechem da na-
$emu projevu vyraz, zrychleny dech prozradi nasi nervozitu.
Pfi dychani ¢asto chybujeme, kdyz dychame 3patné, dech si
nedostate¢né poustime do téla. Co s tim?
Dbejte hlavné na uplny vydech a teprve po ném se na-
plno nadechnéte. Budte pfitom narovnani, vytvarejte
co nejvétsi svisly trojuhelnik ze tfi bodd: temeno hlavy
a kazdé zramen.
Dychejte i do bficha, to je rezervoér vaseho dechu. Na-
cvicte si dychani dold do trupu, tfeba vleZze na zadech
s rukou polozenou pod pupik. Tu pohybem bfisni stény
nadechem zvedate a pomali¢ku nechate klesnout vyde-
chem. Zklidnite tak dech i sebe.
Pri dulezitém jednani ¢i projevu na sobé neméjte pfi-
li§ utaZzenou kravatu, upnuty limecek, utazeny pasek
a dadmy tésné spodni pradlo. To vie stavi prekazky sprav-
nému dychani.

V latiné se vdechnuti nazyva inspirare. Ne nahodou, dech
nas opravdu muze inspirovat. U¢astnici mych $koleni, klienti
mych tréninkd a vsichni, které pfipravuji tfeba na pohovor
¢i rozhovor do mistni televize, zacinaji pravé prodychanim.
Spravné dychat nebudeme, kdyZ nezaujmeme sprévny po-
stoj, tedy zpUsob, jak se postavime pred svym publikem,
pred zaky, rodici.

Uznejte prosim sami, ze podvédomé nevéfime lidem, ktefi
jsou ,stazeni do sebe”. Citime, Ze jsou tak trochu kfivi, nej-
sou rovni, a to ani v pfeneseném slova smyslu. Maly ¢lovék
v nasich ocich vyroste uz jen tim, ze se narovna. A kdyz se
subtilni ucitelka vztyci a roztdhne ramena do stran, zaujme
pozici autority a ma podle mych zkuSenosti i pfed prerost-
lym pubertidkem vétsi respekt.

Dal3i u¢innou zbrani proti nervozité i jakkoli nepfatelsky na-
ladénym posluchacim je Usmév. Poznate ten opravdovy?
Ano, podle oci. Pokud se nedostavi nezbytné vrasky u oci
doprovézejici upfimny usméy, je ismév hrany. Ale i nuceny



usmév nékdy mize roztat v nehrany. Technik, jak jej doséh-
nout, je vice. Ja doporucuji udélat si konzervu na vzpomin-
ky a tu v pravy cas otevfit. Vybaveni si okamziku prvni pusy,
chut maminy babovky ¢i trylek smichu vaseho ditéte - to
jsou véechno momenty, s nimiz ne ndhodou pracuje i rekla-
ma. Spoustéji v nas libé pocity, které se derou ven na obli-
Ceji v podobé usmévu. | kdyz se ndm nahodou stane, ze pfi
projevu budeme mit okno nebo néco spleteme, urcité nam
to publikum odpusti spise, kdyz se pokusime o Usmév. | to
se da naucit.
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Pristé si fekneme néco o podpasovkach. Délame je, aniz
o tom nékdy vime. A skdceme na né, i kdyz nemusime.

Do té doby se (s)méjte.

Mgr. Dita Fuchsova,

lektorka a poradkyné v oblasti
komunikace, drzitelka titulu
+Mluvci roku”

Projekt Zdrava Skola pomaha
Zlepsit prostredi ve skolach

CESKA RADA PRO SETRNE BUDOVY

Ve vétsiné ceskych skol trdvi déti a jejich ucitelé cas ve vydychanych uéebndch bez
dostatecného prFisunu cerstvého vzduchu, kviili Spatné Fesené akustice namdhaji své
hlasivky i sluch a v diisledku nekvalitniho osvétleni nadmérné zatézuji oéi. Spatné
podminky tak maji negativni dopad na jejich zdravi. Ceskd rada pro setrné budovy

se prostrednictvim projektu Zdravd skola rozhodla s timto zavaznym problémem bojovat
a po loriské tispésné pilotni fdzi v projektu ddle pokracuje. Rediteltim a zFizovateliim skol
nabizi odbornd méreni a komplexni poradenstvi a pFipravuje pro né ucelenou metodiku
Feseni rekonstrukci. Pomoc jim nabizi i pFi zaddvdni verejnych zakdzek. Letos se navic
Rada za ucelem dalsi podpory projektu a prosazeni integrovaného dotaéniho titulu spojila
se Svazem mést a obci CR (SMO CR) a Ndrodnim centrem energetickych tispor (NCEU).

+Nasim cilem je prostfednictvim projektu Zdrava 3kola
a vzniklého spojenectvi se Svazem mést a obci CR a Narod-
nim centrem energetickych Uspor pfispét k plosnému zlep-
Seni podminek ve skoldch. Snazime se také prosadit potieb-
né zmény ve vztahu k dotacim a statni podpore. Jde o akutni
problém, ktery je nutné co nejdfive komplexné a systematic-
ky fesit. Jako Rada jsme pfipraveni Skoldm zajistit veskerou
podporu, méfeni a informace dllezité k ispésné, komplexni
rekonstrukci $kol,” uvadi Simona Kalvoda, vykonna feditelka
Ceské rady pro 3etrné budovy.

Skoly a jejich zfizovatelé se na Radu mohou obracet pfimo
na jejich webovych strankdch www.zdravaskola.cz, kde
najdou kontaktni formulér a potfebné informace.

Komplexni reseni Setri cas i penize

Aby byly rekonstrukce skol co nejefektivné;jsi a ¢asové a fi-
nancné co nejméné narocné, je tieba fesit otdzku vnitiniho
prostfedi komplexné. Reditelé 3kol by se tedy méli soustiedit
nejen na vzduchotechniku a odvétravani, ale i na akustické
a svételné podminky ve tfidach. V3echny tyto aspekty jdou
spolu ruku v ruce a jen uceleny pfistup k jejich feSeni pfinese
Skoldm kyzené vysledky, zejména usetii starosti s pozdéjsimi
potifebnymi Upravami a zvysenymi naklady.

Financovani rekonstrukci skol

Rada se v soucasné dobé prostrednictvim nové navazané spo-
luprace se SMO CR a NCEU intenzivné zasazuje o vyjednani
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integrovaného dotac¢niho programu, ktery by vedle otazky
vétrani zahrnul i fe$eni akustiky a osvétleni. Skoly a jejich zi-
zovatelé totiz mohou nyni zadat jen o dotaci na instalaci sys-
tému fizeného vétrani s rekuperaci odpadniho tepla, ktera je
podporovéana 70 % ze zpUsobilych vydaja v ramci Operacni-
ho programu Zivotni prostfedi pro roky 2014-2020.

Loni Ceska rada pro $etrné budovy realizovala pilotni fazi
projektu Zdrava skola. Na dvou zakladnich 3kolach (v praz-
ském Suchdole a ve Slavkové u Brna) provedla méfeni a poté
zajistila komplexni Upravy tfid. Vysledek? Kvalitngjsi pod-
minky pro vyuku a lepsi pocit z4kd a jejich uciteld. O kon-
krétnich zkusenostech jsme mluvili s Vladimirem Soukopem,
Feditelem ZS Komenského ve Slavkové u Brna.

Proc jste se rozhodl zapojit do pilotniho
e |/ projektu Zdrava skola?

V nasi skole mé trapily tfi véci — hluk, vysoké teploty v jedné
ze dvou Skolnich budov v kvétnu a ¢ervnu a nedokoncend
rekonstrukce osvétleni ve tfidach. Tyto problémy jsem zacal
resit sdm. Odstranit vsechny je vsak pomérné finan¢né na-
rocné. Kdyz jsem dostal nabidku od Rady, nevahal jsem ani
minutu.
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Byly pro vas vysledky provedenych
e / méreni prekvapivé?

Méfeni teploty a zvuku v podstaté potvrdilo, co jsem jiz vé-
dél. Teploty jsme méli zmapované a hluk jsme si orientac-
né zméfili sami — o prestavkach na nejvytizenéjsich mistech
dosahoval intenzity az 100 dB. Pfed zapojenim do projektu
jsme dokoncili vyménu osvétleni. Po mérenich provedenych
Radou jsme zjistili, ze osvétleni vyhovuje normé, ale mira
hluku jasné ukazovala, ze je tfeba provést Upravy. Nejvét-
$im pfekvapenim vsak byly naméfené hodnoty CO,, které
pomérné velmi rychle dosahly maximalni povolené hranice.

7 Rada pro vas na zakladé méreni

e / vypracovala navrhy konkrétnich
reseni, ktera nasledné v jedné ze trid
realizovala. O jaké upravy se jednalo?

Slo o vyménu klasickych zafivek za LED osvétleni, odhlu¢né-
ni a instalaci ¢idel na méfeni koncentrace CO,, teploty a vih-
kosti. V prosinci 2017 jsme navic do tfidy umistili testovaci
rekuperac¢ni jednotku. Ta se stard o vyménu vzduchu, aby
bylo mnoZstvi CO, v mezich normy, aniz by bylo nutné ote-
virat okna. Hlida i teplotu a vlhkost.



Splnily provedené upravy vase
e | ocekavani? Ceho si na finalnim reSeni
nejvice cenite?

Cenim si zejména snizeni intenzity hluku, ktery nds trapil
nejvice. Ve tfidé se mnohem lépe uci a zvukovd pohoda
je oproti ostatnim ucebnam znatelna. Zaci a ucitelé vitaji
i nové osvétleni a instalaci rekuperacni jednotky. V u¢ebné
je Cerstvéjsi vzduch, a pfitom se snizila potieba vétrani na
minimum, coz je pfinosné hlavné v zimé.

Jak hodnotite spolupraci s Radou
e ) asfirmami, které se o Upravy tridy
postaraly?

Spoluprace s Radou i firmami byla velmi dobra. Na ¢em jsme
se dohodli, to platilo. Je dobre, Zze se nékdo o prostredi ve
$kolach zacal zajimat ucelené. Rada feditell si uvédomuje
nedostatky Skolnich budov a chce je fesit. Kazdy to viak déla
po svém, co finance a ¢as dovoli.

Jak byla rekonstrukce tridy casové
e / afinancné narocna? Vyuzil jste nékterych
dotacnich programuai?

Rekonstrukce probéhla bez problém. Odhlu¢néni a vymé-
nu svétel jsme udélali o letnich prazdninach 2017 a reku-
peracni jednotku jsme instalovali téhoZ roku v prosinci. Po
dotacnich programech jsme se poohlizeli, ale bohuzel ne-
existovala komplexnéjsi dotace Sitd na miru pfesné nasim
potfebam - tzn. zamérend na zlep3eni kvality vzduchu ve
tfidach ve spojeni s feSenim akustiky.

KLIMA SKOLY

Je podle vas podpora statu a dostupnych
e ) dotacnich programii vtomto ohledu
dostatecna? Co postradate?

Myslim, Ze stdt ma v této oblasti jesté rezervy. Md spoustu
norem, ale ne viechny pozadavky jsou podporovany. Skol-
ni budovy vétSinou patfi samospravam a pro ty je obtizné
najit penize na rekonstrukci. Sotva se jim povedlo provést
zatepleni a vyménu oken, zjistilo se, ze zateplenim bez fese-
ného vétrani se zhorsily podminky uvnitt. Postradam jasny,
komplexni dotacni titul, ktery by se vénoval viem aspektdim
kvality vnitfniho prostredi.

Planujete v budoucnu néjaké upravy
e /) ivostatnich tridach?

Upravy planujeme na rok 2019, kdy se zaméfime piedeviim
na snizeni hluku. Celkovou rekonstrukci stfechy a podkrovi
s vyuzitim chytré izolace chceme také v nové budoveé snizit
teplotu.

V ¢em pro vas byl projekt rady
e )/ Zdrava skola pfinosny? Doporucil byste
jej ostatnim rediteltim skol?

Pfinosnd pro mé byla moznost mluvit o hygiené 3kolnich
budov s lidmi, ktefi dané problematice rozuméji - i ja se
nyni v této oblasti Iépe orientuji. Kolegm doporucuji, aby
se 0 své budovy zajimali po celkové strance. Preji jim, aby
méli Stésti na lidi, s nimiz budou pfi Upravdach spolupracovat
a pro které bude na prvnim misté vyreSeni technického pro-
blému. Ja ho mél.

www.czgbc.org
www.zdravabudova.cz
Wwww.nceu.cz
WWW.SMOCr.cz

Ceska rada pro setrné budovy
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Pozornost bychom méli soustredit

na obycejny Zivot

VACLAV MERTIN

Je nepochybné sprdvné neziistdvat ve skolstvi stdt na misté a je zapotrebi neustdle hledat
inovativni zptisoby edukace a vhodnéjsi pedagogické a psychologické postupy prdce

s détmi, zavddét ucinnéjsi technologie, vytvdret lepsi podminky pro prdci ucitelii i Zdkui,
zlepsovat spoluprdci s rodici, s dalsimi institucemi, komunitou. Vzdyt ani pohledy takovych
disciplin, jako jsou psychologie nebo pedagogika, neziistdvaji stdt na misté a prindseji

poznatky vyzyvajici praxi ke zméndm.

Nékdy to vsak ve skute¢ném zivoté plisobi dojmem, ze napl-
novani a zdokonalovani samotné bézné vyuky a obvyklych
pedagogickych postupud i vétsi kvalita kazdodenni prace
uciteld jsou zcela nezajimavé a stoji stranou zajmu. A tak
vymyslime dalsi nové a nepochybné i dllezité oblasti vzdé-
lavani, chceme znovu zafadit oblasti, které jsme jiz opusti-
li, aniz bychom se vyraznéji zajimali, jak efektivni je vyuka
v téch stdvajicich. Je zbytecné vyjmenovavat vzdélavaci ob-
lasti, kterymi byla Skola nové povéfena v neddvné minulosti
nebo se pro ni aktualné chystaji.

Naproti tomu jsme zcela laxni napfiklad k tomu, ze vyznam-
na &ast populace ¢eskych zakd (pétina, v Usteckém kraji
udajné dokonce ctvrtina) opousti zakladni skolu a je funk-
¢né negramotnd. Pfitom jde o zékladni nedodrzeni slibu, Ze
zakladni skola nauci déti ¢ist, psat a pocitat. Soucasné jde
0 zavaznou prekdzku pfi jejich dalSim (dnes uz skutecné
celozivotnim) vzdélavani. Nedokdzeme pfrivést velkou ¢ast
studentl k Uspésné maturité z matematiky a musime si vy-
pomahat vysvétlenim, Ze na to nemaji schopnosti, Ze tak na-
ro¢né studium vibec neméli podstupovat.

Podobné se jen narazové a zcela platonicky zajimédme o to,
ze méné vhodné chovani zaku ve tfidé dnes skole nedovolu-
je naplnovat vzdélavaci sliby, a uz viibec se nezajimame o to,
jestli Skola miZe stihnout véechno, co inovativné a zcela ne-
koncepcné vymyslime, v odpovidajici kvalité a v case, ktery
ma k dispozici. Stejné tak neni pfedmétem nasi soustfedéné
pozornosti, pro¢ déti zhusta chodi nerady do $koly, proc je-
jich vzdélavaci vysledky znamkujeme, misto abychom je uci-
li a co nejvic naucili, pro¢ je napfiklad u¢ime od prvni tfidy
¢tyfem modUm pisma, jestli jsme ucitele dobfe pfipravili na
vyuku v konkrétni nové oblasti.

Na nékteré otazky dnes existuje jasnd odpovéd, u jinych je
namisté hluboka multidisciplinarni a nasledné i vielidova
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diskuse. Ta se ale v ¢eském 3Skolstvi neodehrava. Z této dis-
kuse by mélo vyplynout pokusné ovéfovani.

Podobné se vzdy silné zajimame o alternativni Skoly a ne-
obvyklé zpUsoby pfistupu k détem. Je pfitom jedno, jestli
negativné, ¢i obdivné. Mnohem méné se vénujeme hlavni-
mu vzdélavacimu proudu, ktery navstévuje naprosta vétsina
nasich déti. Zaroven je tfeba pfiznat, ze seriézni média da-
vaji vedle inovaci prostor i pro zmény a problémy bézné vy-
uky hlavniho proudu skol. Nékdy je jejich zajem silnéjsi nez
zajem samotnych ucitell a Skolskych organizaci.

Z3kladni predpoklad kazdého rozsifovani spektra vzdélava-
cich oblasti nebo predmétl spociva v tom, ze dosavadni vy-
uka probiha na odpovidajici Urovni a efektivné u viech zakd.
A jesté jeden princip by mél naplnit kazdy, kdo pfichazi s né-
jakou inovaci: Ruku v ruce s novou oblasti by mél pfinaset
konkrétni navrh na adekvatni redukci jiné oblasti. Teprve
po této redukci by mélo pfijit obohaceni nebo rozsifeni ak-
tivit. Predchazet by rovnéz mélo dikladné proskoleni vsech
potencialnich vyucujicich. Skolni ¢as ani sily déti skute¢né
nejsou nafukovaci. Vseobecny vyklad by se mél dostat i ro-
di¢tim. Jestlize tedy byvala ministryné obrany Slechtova pi-
$la s ndvrhem na znovuzavedeni branné vychovy, méla mit
pfedjednané, vydiskutované a odsouhlasené zruseni napf.
jedné hodiny ¢estiny nebo chemie tydné.

Inovace za kazdou cenu, nékdy mozna z neznalosti, dokon-
ce inovace pro inovace, jsou kontraproduktivni. llustrovat
tento zpuUsob uvazovani mlzeme na konkrétnim pfikladu
konkurzu na feditelku materské skoly: ,Co pfinesete nové-
ho?” polozila otazku ¢lenka vybérové komise z odboru skol-
stvi. ,Nic, chci drzet vybornou uroven, kterou skolka dosahla
pod stavajicim vedenim,” odpovédéla adeptka na funkci.
+Neni to malo?” znéla daldi otdzka. ,Rozhodné ne!” doda-
vam ja. Dosdhnout vybornou uroven znamenalo nemalé



usili a drzet ji znamend i nadale inovovat, ale také vyjadio-
vat Uctu a respekt k praci predchazejiciho vedeni. To se sice
u nas pfilis nenosi, ale pro¢ by nemohla existovat vyjimka.
| kdyz na druhé strané adeptka si mohla bez znalosti stavajici
situace a kontextu vytipovat jednu dvé momentélné atrak-
tivni oblasti a pfijit s né¢im zcela novym, byt nepodstatnym
a tfeba i fakticky nerealizovatelnym. Stejné pak uz nikdo ne-
bude sledovat, jestli slib pIni, nebo ne.

Jaky vyznam ma nepochybné inovativni titul ekoskola, kdyz
se v jedné treti tfidé této Skoly do listopadu vystfidalo né-
kolik ucitelek, vyskytla se v ni nefesend sikana, zahdjena uz
ve druhém rocniku, a kde z celé vétsi tfidy zbylo méné nez
10 déti, protoze ostatni prehlasili rodice jinam? Pfiznam se,
zZe jako potencidlni uzivatel sluzeb Skoly dam pfednost sta-
bilité sboru, bezpecénosti déti, obycejnosti Skoly atd. pred
medialné pfitazlivymi inovacemi.

Je to obehrana pisnicka, ale ve skolstvi by se mélo disku-
tovat zejména o pedagogickych (véetné oborovych) a psy-
chologickych otazkach. Ministerstvo $kolstvi a jim pfimo
fizené odborné organizace v tomto sméru zadnou diru do
svéta dlouhodobé nedélaji. Reditelé 3kol jsou viak zfejmé
v téchto otdzkach obecné také slabsi lidfi, protoZe podstat-
nou cast své kapacity vénuji administrativnim a organiza¢nim
zalezitostem. Mozna to je proto, Ze jim nic jiného nezbyva,
protoze nepiijemnosti a zbyte¢nou zatéz zplsobuji Ufednici
mimo $kolu. Neméli bychom zapominat na to, Ze kdyz se fedi-
tel zabyva prevazné agendou GDPR, obstarava penize ze 3a-
blon, fesi pracovnépravni vztahy, je ekonom, spravce nemo-
vitosti, nékdy i idrzbaf, tézko muze podstatny dil své energie
vénovat skute¢né odbornym pedagogickym otazkam.

Kdyz prehlédnu rozvoj psychologie za dobu své profesni
kariéry, jde o Uzasné poznatky, které maji Sanci posouvat
béZnou praxi pfistupu k ditéti jak ve skole, tak v domacim
prostiedi. Mnohem lépe dnes chapeme dité a jeho potre-
by a vhodné zpusoby jejich uspokojovani. Podobné se lépe
vyzname v okolnostech, které rozvoj ditéte podporuji nebo
mu brani. Ne viechny znalosti umime prevést do bezpro-
stfedni praxe, ne pro viechny jsou vytvofeny pfimérené
podminky, ale diskutovat bychom o nich méli uz dneska.
Existuje fada praktickych postup, které jsou v souladu s vy-
zkumnymi daty a soucasné funguiji v praxi. Diskuse nemuseji
znamenat nutné vzdy zménu predpisd, ,pouze” mohou po-
souvat a ménit mysleni a pristupy ucitell i verejnosti, a tedy
i samotnou praxi. Fakt, Ze nékteré léta pouzivané praktiky,
postupy ¢i ndzory jsou vlastné integralni soucasti skolstvi po
celou fadu desetileti a Ze v zdsadé funguji, neznamen3, Ze
bychom jim neméli vénovat pozornost a klast otazky po je-
jich funk¢nosti a smyslu v soucasnosti. Pravda, na diskusi by
mély navazat faktické praktické kroky.

Jeden takovy konkrétni pfiklad predstavuje postupuji-
ci a stéle 3irsi napliovani integrace v ¢eském skolstvi
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(nespravné oznacované jako inkluze). Jestlize se bézni uci-
telé setkdvaji v mnohem vétsi mife se zaky se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami, méli by mit moznost ziskat odpo-
vidajici znalosti a dovednosti. Co jsme udélali pro to, aby
bézni ucitelé byli podstatné kvalitnéji pfipravovani v pfi-
stupech specialni pedagogiky nebo aby jejich bézna pe-
dagogicka pfiprava postihovala vétsi spektrum individualit
zaka? Efekt takového vzdélani by byl dvoji - jednak ve vzta-
hu k détem s postizenim, soucasné je vsak fada specialné
pedagogickych postupll velmi dobie a efektivné pouzitel-
nd pro kazdé dité, které md i jen pfechodny problém. Jejich
znalosti mohou pUsobit i preventivné u vsech zak{. Mozna
by stacilo dukladnéji trénovat ptistupy k détem, které se
jen odlisuji.

Nékdy se v této souvislosti vycitd vysokym skoldm, Ze nere-
aguji na aktudini potfeby 3kolstvi. Jenze statni ovliviiovani
vysokého Skolstvi na mé plsobi velmi zkostnatéle, zmény
skute¢né dosud neslo provadét mavnutim proutku. Kdyz
se ukazala potfeba a vysoka skola by i byla schopna rychle
zareagovat, dosud vzdy narazila na tézkopadny, zdlouhavy,
formalni akredita¢ni systém. Moznd se praxe zméni k lep-
$imu novym zplsobem institucionalnich akreditaci. Dalsi
dlvod spociva v tom, ze vysoké skoly neuméji operativné
zaméstnavat a pfijatelné zaplatit kvalitni odborniky z praxe.
Hlavnim dnesnim kritériem pro pfijeti do pracovniho pomé-
ru alespon na tradi¢ni vysoké Skole jsou védecké a pedago-
gické hodnosti, coz je pfitazlivé jen pro mensi ¢ast praktiku.
A bez téchto atributll jsou napt. na filozofickych a asi i na
pedagogickych fakultach zdkladni platy odbornych asisten-
tl nizsi nez u pokladni v Lidlu. Nastésti se spousta ,otitulo-
vanych” akademiku Zivi béznou praxi, takze s ni jsou docela
dobfe obeznameni.

Znamkovani zaku predstavuje dalsi kapitolu, o které by-
chom méli hned zacit diskutovat. Otazky jsou prosté: Jak
podporuji zndmky vykonnost zakd, tedy jak zlepsuji uceni?
Jak zndmky formuji vzdélanost a dlouhodoby vztah ke vzdé-
[ani? Jak plGsobi na dité opakujici se Spatné znamky? Pfina-
Seji zndmky informace, které dité (jeho rodice i ucitel) potre-
buje k tomu, aby se zlepSovalo?

Asi bychom se mnohem vic nez dosud méli zabyvat radosti
spojenou se vzdélanim, nebo spiSe s poznavanim. Nejde
o humor pfi hodinéch, i kdyZ ani jeho plsobeni neni zane-
dbatelné. Jde o to, Ze radost (zvidavost, kladné a dychtivé
ocekavani) by méla provézet i $kolni poznavéni a samotnou
navstévu skoly. Déti by se mnohem vic mély tésit na to, co
zajimavého se nauci, a ne se bat, jestli je ucitel vyvola. Ra-
dost je spojend s posilovanim vnitini motivace, vnimané
vnitfni ucinnosti, pozitivniho oc¢ekavani smérem do budouc-
nosti, coz jsou charakteristiky, které posiluji efektivitu skolni-
ho vzdélavani. Mimochodem, do této oblasti patfi i srde¢né
vztahy mezi ucitelem a zaky, mezi spoluzaky, kladny vztah
ke tfidé/skole.
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| ve skolstvi se objevuji mddni trendy. Pred léty to byly proti-
drogova prevence, naprava specifickych poruch u¢eni, dnes
jetomimo jiné Sikana. JenzZe za témito tématy jsou obecné;si
problémy, které maji trvalejsi podobu: Jak vést déti k mrav-
nosti, ke slusnému chovéni ke spoluzdkiim a dospélym, jak
je ucit respektovat odlisnosti, jak vsem poskytovat vhodnou
napln pro volny cas?

Pravé obycejny zivot, obycejné déti, rodiny, ale i obycejné
Skoly a ucitelé v nich predstavuji cilovou skupinu, na kterou
bychom méli soustiedit maximalni pozornost. Mozna pravé
proto, Ze jich je nejvic a kazda dosazend zména ma mnohem
vétsi dopad na celou populaci nez ovlivnéni jedine¢ného
pfistupu.

Uzndvam, Ze je namisté jakdsi vyvazenost mezi inovativni-
mi a tradi¢nimi prvky. Jistou analogii spattuji v rodiné, kdy
v nékterych pfipadech funguje jeden rodi¢ vice jako zdroj
zabavy, nositel dobrodruzstvi, naproti tomu druhy zajistuje
kazdodennost, tedy aby bylo néco v lednicce, aby déti mély
vyprané obleceni a nachystané véci do skoly apod. Vyraznéji
v nepfiznivém sméru se tato dichotomie mize projevit po
rozvodu, kdy déti u taty zazivaji jedine¢na dobrodruzstvi, ale
vsedni véci jdou ponékud stranou. Pfitom je zifejmé, Ze Zivot
by mél predstavovat smés obojiho.

Nékdy zapomindme na to, ze do $kol pfichazeji stale novi
Zaci, pro které jsou zcela nové i staré véci. A tak i kdyz se pro
nds néco odehrava po desaté, mozna po Ctyficaté, pro né
to je poprvé. Jisté, méni se spolecenské podminky, méni se
i predstavy déti a skola by méla hledat adekvétni podoby,
jak se pfizpusobit. Na druhé strané bychom neméli mit oba-
vy z toho, Ze matefskd nebo zékladni skola nejsou na cele
vsech inovaci.

Preji vSéem détem maximalné podnétnou, tvofivou, zajima-
vou i laskavou skolu. Souc¢asné bych si pfal, aby ve Skole fun-
govalo vie obycejné, jak m4, na Urovni aktudlnich poznatk(.
Pouze v takové situaci je legitimni vytvaret a ovérovat ino-
vativni postupy.

PhDr. Vaclav Mertin,
détsky psycholog, katedra
psychologie FF UK

VZDELAVANI

(MLU)ViM, TEDY JSEM

Misto konani akce: centrum Prahy
Termin: 4. 10. 2018 od 10:00 do 15:00 hod.
Rozsah: 6 vyucovacich hodin

Misto konani akce: centrum Prahy

Rozsah: 64 vyucovacich hodin (8 x 8 hod.)

Termin: zacatek 26. 10. 2018, zavérecné setkani 26. 1. 2019
Lektorka: Monika Kulova Skokanova

Cilova skupina: pedagogicti pracovnici MS, Z5, S5

i padd, tak je to prosté radost.”

Vycviky jsou akreditovany MSMT v ramci DVPP.

Lektorka: Dita Fuchsova, moderatorka publicistickych potad(i v Ceské televizi, jako tiskova mluvéi na Ministerstvu kultury
ziskala titul Mluv¢i roku, ve financni skupiné PPF byla feditelkou komunikace.
Cena: 1 900 K¢ v¢. DPH (obcerstveni a vsechny potfebné materidly zahrnuty v cené)

Mluvite na poradach? Mluvite s rodici, Zaky, kolegy, kolegynémi, nadfizenymi, podfizenymi...? Mluvite s médii?
Seminaf s drzitelkou titulu Tiskovd mluvci roku o tom, jak to udélat, aby vas poslouchali, a radi. Pro viechny, ktefi chtéji
pracovat na svém projevu. Soucdsti seminare je nacvik projevu pred kamerou a jeho rozbor.

KOUCINK PRO PEDAGOGY - INTENZIVNIi VYCVIK

Cena: 12 000 K¢ v¢. DPH (obcerstveni a viechny potiebné materiadly zahrnuty v cené)

Slova lektorky o vycviku: ,Diky znalostem koucovacich technik a vytvoreni si viastniho koucovaciho pfistupu ziskaji
pedagogové moznost strukturovanéji vést svou pedagogickou prdci s jasné nastavenymi krdatkodobymi i dlouhodobymi cilli.
Vyrazné si zvysi pravdépodobnost, Ze je prdce bude vice tésit a naplriovat. KdyZ md holt néco tah na brdnu a navic to tam

Vice informaci a pfihlasovaci formulare najdete na www.olchavova.cz
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GRANTY

Projekt SRP pomohl skoldm
ujasnit si rozvojove priority

PETR VALENTA

Systémovy projekt Strategické rizeni a planovdni ve skoldch a v izemich (SRP), ktery
vybranym skoldm pomdhad zlepsovat strategicky management, hldsi dalsi vysledky.
Odbornici Ndrodniho institutu pro dalsi vzdéldvdni ziskali prvni analyzy rozvojovych
potreb skol. Analyzy slouzi jako zdklad pro pldanovdni rozvoje skoly v souladu

s nastavenou strategickou vizi.

Jednou ze $kol, které analyzy zpracovaly, je ZS Muchova
z Chlumce v Usteckém kraji. Spadové zafizeni pro déti z péti
okolnich obci s aktudlnim poctem 400 zak( patfi mezi prvni
Skoly zapojené do systému intenzivni podpory projektu SRP.

Vedeni chlumecké ZS vypracovalo analyzu ve spolupraci
s konzultanty rozvoje 3koly, jejichz sluzby projekt SRP zpro-
stfedkovava. Cilem bylo ur¢it silné a slabé stranky skoly. Z5
v Chlumci si v prlibéhu vnitini evaluace ovéfila, ze maze
stavét nejen na zkusenostech s integraci déti se specialni-
mi vzdélavacimi potfebami, ale také na vysoké urovni vy-
uky na 1. stupni a odbornosti pedagogu. Naopak potencial
pro dalsi rozvoj vidi v oblasti vyuky cizich jazykd, v rozsifeni
podpory inkluze ¢i ve vétsim zapojeni zakl do Zivota Skoly
prostfednictvim Zakovské rady.

Ve funkci feditelky plsobim dva roky. Za tu dobu jsem pozna-
la, jak dUleZité je mit jasné stanoveno, kam ma $kola sméfovat
a Ceho chtéji jeji zaméstnanci spole¢né dosdhnout. Analyza
mi velmi pomohla utfidit si myslenky a ujasnit si, co vSechno
je potfeba udélat, aby se zlepsila Uroven vychovy a vzdélavani
na nasi skole," uvedla feditelka Skoly Lenka Sucha.

Analyza umoznuje fediteldim zmapovat
stav Skoly

Podobnou analyzu vypracovalo dal3ich 16 3kol z celé CR,
které v minulém 3kolnim roce zacaly spolupracovat s od-
borniky projektu. Cilem analyzy bylo zachytit aktudlni stav
skoly, identifikovat oblasti, ve kterych se $kola mUze rozvijet,
a stanovit si kroky pro zavadéni jednotlivych opatieni. To vie
jsou dulezité milniky systému podpory strategického fizeni
a pladnovani ve skolach, ktery projekt SRP pilotuje.

S analyzami pomahali feditelim a zastupcdim Sirsiho vede-
ni konzultanti rozvoje $koly celé prvni pololeti aktualniho
$kolniho roku. Vychézeli pfitom z doporuceni vytvorenych
v projektu SRP. Ten se ve svych metodickych materidlech

i vzdélavacich programech nabizenych SirSimu vedeni skol
vyznamné opird o Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledki vzdéldvdni CSI (tzv. metodika Kvalitni 3kola). P¥i
zlepsovani strategického fizeni a planovani se pak $koly
i pracovnici projektu SRP zaméruji pfedevsim na kritéria ty-
kajici se koncepce a fizeni $koly a pedagogického vedeni.

Vystupy analyz budou v nasledujicich mésicich vedeni Skol
slouzit pfi nastavovani vizi a cilQ, které se jako zakladni vy-
chodiska stanou pilifi strategického planu rozvoje kazdé
Skoly a budou, stejné jako cesty k jejich naplnéni, podrobné
rozpracovany ve skolnim akénim planu.

V ¢em se Skoly mohou zlepsSovat

Jako oblasti, v kterych se mohou v budoucnu zlepSovat, uva-
dély skoly nejcastéji nevhodné nastavené fidici procesy, ne-
dostate¢nou vzdjemnou podporu vyucujicich, nejasné roz-
déleni kompetenci a nefunk¢ni nastaveni organizace prace,
nizkou motivaci pedagogl k dalsimu profesnimu rozvoji,
neefektivni komunikaci uvniti skoly ¢i prezentaci Skoly smé-
rem k rodi¢im a verejnosti. Pracovnici projektu SRP i feditelé
proto nyni zahdjili praci na takovych strategickych opatie-
nich, ktera skoldm pomohou tyto vyzvy prekonat.

Mgr. Petr Valenta, Ph.D.,
projektovy manazer
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PORADNA

Vyuka neaprobovanym ucitelem

Mohu uciteli informatiky jako reditelka nafidit, aby ucil napf.
télesnou vychovu? Je pravda, ze i kdyz mam jako stredoskolsky ucitel
vystudovanou napf. biologii a chemii, mohu ucit fyziku? Za jakych
podminek?

ODPOVED

Odpovéd na dotaz je vhodné rozdélit podle,Ghlu pohledu” - podle zakoniku prace
a Skolského zakona.

Zakonik prace

Odpovéd na dotaz zavisi na tom, jak je sjednan druh prace v pracovni smlouvé:

Pokud je v pracovni smlouvé sjednan druh prace jako ,ucitel informatiky*, pak
Ize zaméstnanci pridélovat pouze praci ucitele informatiky.
V ptipadé, Ze je druh prace sjednan napt. jako ,ucitel vieobecné vzdélavacich
predmétd stredni Skoly”, pak Ize uciteli pfidélovat pouze praci spojenou s vy-
ukou vieobecné vzdélavacich predmétl (napf. cesky jazyk), nikoli odbornych
predmétd (napf. ucetnictvi).

Pokud zaméstnavatel pfidéluje zaméstnanci praci odpovidajici druhu prace, je
dany postup v souladu se zdkonikem prace. Na gymnaziu Ize predpokladat napf.
situaci, kdy
je druh prace sjednan dostate¢né ,siroce” jako ,ucitel vseobecné vzdélavacich
predmétd stiedni skoly”,
vSeobecné vzdélavacim predmétem je mimo jiné Cesky jazyk a literatura®,,dé-
jepis” ¢i,fyzika", a
zaméstnanci je tak v ramci druhu prace pfidélovana vyuka uvedenych vieobec-
né vzdélavacich predmétd.

Skolsky zakon

Pribéh pracovniho poméru ve 3kole je specificky v tom smyslu, Ze je nutné brat
v potaz i Skolsky zakon. Podle § 164 odst. 1 pism. c) Skolského zdkona feditel Skoly
odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani. Odborna uroven vzdé-
lavani je obvykle spojena s tzv. aprobaci.

Reditel $koly musi pfipadné prokazat, Ze i v pfipadé vyuky pfedmétu, ke kterému
nema ucitel tzv. aprobaci, je zajisténa odborna a pedagogickd uroven vzdélavani.

Specifickd je v tomto sméru vyuka télesné vychovy, pfi které je ve zvysené mife
spojena odborna a pedagogicka Uroven vzdélavani se zajisténim bezpeénosti

a ochrany zdravi zakd.

PhDr. Mgr. Monika Puskinovd, Ph.D.
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